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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Andrzej Urban, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Krzysztof Ligeza, ekspert PKA

2. dr hab. Marcin Jurgilewicz, ekspert PKA

3. Grazyna Debicka-Ozorkiewicz, ekspert reprezentujgcy pracodawcéw
4. Philip tazarski, ekspert PKA reprezentujacy studentéw

5. Justyna Rokita-Kasprzyk, sekretarz zespotu oceniajgcego PKA

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczernstwo narodowe stosunki miedzynarodowe
prowadzonym przez Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2020/2021.

Jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku, byfa uprzednio oceniana przez Polska Komisje
Akredytacyjng, w roku akademickim 2012/2013 w drodze oceny instytucjonalnej na Wydziale Studiéw
Miedzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, na ktédrym prowadzony
jest wizytowany kierunek. Akredytacja zakonczyta sie przyznaniem oceny wyrdzniajacej, w drodze
Uchwaty Nr 535/2013 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 5 wrzes$nia 2013 r.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg zdalnej oceny
programowej, z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej. Raport zespotu oceniajgcego
zostat opracowany po zapoznaniu sie ze zrédtami informacji, zawartymi w: przedtozonym przez
Uczelnie raporcie samooceny wraz z zatgcznikami, strong internetowg Uczelni oraz Wydziatu, a takze
na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy
losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, przegladu infrastruktury dydaktycznej, jak réwniez
spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni, pracownikami oraz studentami kierunku
oraz przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcami wspdtpracujgcymi
z Wydziatem.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil studiow

ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne
studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek2

. nauki o polityce i administracji — 50%
. nauki o bezpieczenstwie — 36%

1

2

3. jezykoznawstwo — 4%

4. nauki prawne — 3%

5. historia — 3%

6. filozofia — 2%

7. ekonomia i finansowe — 1%
8. nauki socjologiczne — 1%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna | 6 semestrow/189 ECTS — studia stacjonarne
do ukoniczenia studiéw na danym poziomie 6 ECTS -
okreslona w programie studiéw

semestrow/190 studia
niestacjonarne

120h/4ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

1. bezpieczenstwo militarne,
2. bezpieczenstwo wewnetrzne,
3. bezpieczeristwo wywiadowcze

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 250 94
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2094 1331
prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 97 63
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni 133 133
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw

! <y 60 60
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Nazwa kierunku studiéw bezpieczenstwo narodowe
Poziom studiow studia Il stopnia

(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia

magisterskie)

Profil studiow ogoblnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) studia stacjonarne

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat 1. nauki o polityce i administracji —39%
przyporzadkowany kierunek®** 2. nauki o bezpieczenstwie — 3%

3. nauki prawne — 3%

4. ekonomia i finansowe — 2%

Liczba semestréow i liczba punktéw ECTS konieczna | 4 semestry/122 ECTS
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow nie dotyczy
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach 1. comprehensive approach to

kierunku studiéw contemporary international
conflicts and crises

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 176 61
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1125 675

prowadzacych zajecia i studentow®

Liczba punktéw ECTS objetych programem studidow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

65 49

4W przypadku przyporzadkowania kierunku studidéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

5 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

6 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 87 87
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru

68 68

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Zakres merytoryczny studidw, wynikajgcy z koncepcji ksztatcenia, jest wyrazem interdyscyplinarnego
podejscia do problematyki bezpieczenstwa. Gtéwnym celem jest przygotowanie studenta do pracy
w organizacjach, instytucjach i stuzbach zajmujgcych sie szeroko pojetym bezpieczenstwem. Zapewnia
on absolwentom nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakresu nauk o bezpieczenstwie, co ma istotne
znaczenie w kontekscie dynamiki wspodtczesnych zagrozen dla bezpieczeristwa. Bezpieczenstwo
narodowe jako oddzielny kierunek studiéw funkcjonuje w Instytucie Nauk Politycznych i Stosunkdéw
Miedzynarodowych od roku 2010. Powstat jako naturalna konsekwencja i rozwiniecie badan oraz
dydaktyki prowadzonych wczes$niej w ramach kierunkéw politologia i stosunki miedzynarodowe. Na
kierunku bezpieczerstwo narodowe realizowane jest ksztatcenie na poziomie studidw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim. Zgodnosci koncepcji i celéw ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe nie mozna w petni oceni¢ w zakresie zgodnosci ze strategig Uczelni oraz
polityka jakosci, gdyz Uczelnia przedstawita nieaktualng Strategie Rozwoju Uniwersytetu
Jagiellonskiego na lata 2014-2020, jak i strategie Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych
na lata 2013-2016. Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe miata swoje
uzasadnienie w nieaktualnych Strategiach. Jest takie konsekwencjg sytuacyjnych uwarunkowan
funkcjonowania Uczelni oraz jej priorytetéw rozwoju. Za cechy skfadajace sie na tozsamosc¢ kierunku
bezpieczenstwo narodowe UJ uznaje: podmiotowe podejscie do studentow, ktdrzy zdobywajgc
wiedze, uczg sie krytycznego myslenia, odpowiedzialnego przywddztwa i zaangazowania
obywatelskiego; podnoszenie jakosci i warunkdw ksztatcenia, realizowane przez tworzenie nowych
mozliwosci ksztatcenia, uruchamianie nowych kierunkéw studiéw i specjalnosci oraz szersze
angazowanie studentéw w proces dydaktyczny, umozliwiajgc im udziat w dodatkowych zajeciach,
projektach, praktykach oraz stazach a takze podejmowanie dziatan zachecajacych do aktywizacji na
polu naukowym, spotecznym i gospodarczym, a poprzez takie podejscie przygotowanie absolwentéw
reprezentujgcych kompetencje odpowiadajgce zapotrzebowaniu na wiedze i praktyczne
przygotowanie w zakresie szeroko pojmowanego bezpieczenstwa oraz reagowania na pojawiajgce sie
sytuacje kryzysowe o zrdinicowanym charakterze. Tak opisana koncepcja ksztatcenia jest spdjna
zmisjg i strategiag Uczelni. Misja UJ postrzegana, jako ksztatcenie na najwyiszym poziomie,
z zachowaniem wszelkich zasad i regut obowigzujgcych w nowoczesnym swiecie, w oparciu miedzy
innymi o strategie upowszechniania wiedzy, przy zachowaniu wysokich standardéw procesu
dydaktycznego oraz wspodttworzenie europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego. Ta racja
uzasadniajgca prowadzenie przez Uczelnie okreslonej wyzej koncepcji ksztatcenia wpisana jest
W najwyzsze standardy etyczne, otwarto$¢ i poszanowanie wszystkich kultur i religii. Koncepcja jest
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rowniez zgodna ze strategig Uczelni, zwtaszcza z jednym z jej celdw strategicznych. Jest nim stworzenie
silnego i rozpoznawalnego osrodka naukowego, umozliwiajgcego zapewnienie wiedzy i wyksztatcenia,
bedacego jednoczesnie podstawg kreatywnego i krytycznego myslenia o zagadnieniach gospodarki
i szeroko rozumianych problemach nauk spotecznych.

Identyfikowana w Uczelni polityka jakosci ksztatcenia, a takze proces jej doskonalenia i rozwijania sg
zgodne ze strategig Uczelni, koncepcjg ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, wynikajg
z wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia, dziatania te koordynowane sg w ramach Uczelnianego
Systemu ds. Jakosci Ksztatcenia. Przyjete zatozenia polityki jakosci to: podnoszenie skutecznosci
kontroli jakosci w szczegdlnosci przez zastosowanie analizy wynikdw monitoringu programéw studiéw
i ich realizacji, przekazywanie informacji zwrotnej prowadzacym zajecia na temat wynikéw analizy
i ewentualnej koniecznos$ci zmiany, poprawy i doskonalenia procesu dydaktycznego i jego warsztatu,
przeprowadzanie regularnych hospitacji wszystkich zaje¢ dydaktycznych, udoskonalanie programu
studidw, technik prowadzenia zaje¢ i metod weryfikacji realizacji efektéw uczenia sie przez
dokonywanie przeglagdu programéw, prowadzenie konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi czy tez monitorowanie loséw absolwentow.

Kierunek bezpieczeristwo narodowe na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu
ogolnoakademickim zostat przyporzagdkowany do nastepujacych dyscyplin naukowych: wiodgaca jest
dziedzina nauk spotecznych z dyscypling naukowg sg nauki o polityce i administracji dla pierwszego
stopnia 94 ECTS (50,0%) i drugiego stopnia 62 ECTS (51,0%) oraz pozostate dyscypliny naukowe dla
pierwszego stopnia: nauki o bezpieczenstwie — 68 ECTS (36,0%), jezykoznawstwo — 8 ECTS (4,0%),
nauki prawne — 6 ECTS (3,0%), historia — 6 ECTS (3,0%), filozofia 4 ECTS (2,0%), ekonomia i finanse — 2
ECTS (1,0%), nauki socjologiczne — 2 ECTS (1,0%), dla drugiego stopnia: nauki o bezpieczenstwie
odpowiednio — 50 ECTS (39,0%); jezykoznawstwo — 4 ECTS (3,0%); nauki prawne — 4 ECTS (3,0%);
ekonomia i finanse — 2 ECTS (2,0%). Przyporzadkowanie kierunku do ww. dyscyplin koresponduje
z najwazniejszymi zatozeniami zawartymi przede wszystkim w koncepcji ksztatcenia i. Stopien
powigzania z jezykoznawstwem zdaniem zespofu oceniajacego jest nieprawidiowy.
W przyporzadkowaniu kierunku do dyscyplin naukowych wybrano nieprawidtowa metode, polegajaca
na uwzglednieniu wszystkich dyscyplin naukowych, z zakresu ktérych w programie uwzglednione
zostaty jakie$ tresci programowe, co doprowadzito do przyporzgdkowania kierunku do dyscypliny,
z zakresu ktérej w ogdle nie ma tresci programowych, bo lektoraty z zatozenia obejmujg tylko wiedze
jezykowa, a nie jezykoznawcza. Z opisu efektdw uczenia sie wynika, iz zaden z nich nie odnosi sie, do
jezykoznawstwa jako dyscypliny naukowej zajmujacej sie badaniem jezyka z perspektywy jego
jednostek, struktury, funkcji i rozwoju. Réwniez tresci programowe nie wykazujg powiazania z t3
dyscyplina.

Ksztatcenie na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest nierozerwalnie powigzane z prowadzonymi
badaniami naukowymi, w dyscyplinach do ktérych kierunek zostat przypisany. Zastosowane w Uczelni
podejscie pozwala na podtrzymanie jednosci i spdjnosci w zakresie prowadzonych badan naukowych
oraz procesu ksztatcenia. Badania naukowe koncentrujg sie wokét kilku obszaréw, ktére jednoczesnie
znajdujg swoje odzwierciedlenie w dydaktyce, sg to m.in.: teoretyczny wymiar bezpieczenstwa,
wspotczesne zagrozenia — ich identyfikacja i ocena w skali globalnej, regionalnej i lokalnej, zarzadzanie
kryzysowe, wspétdziatanie organdéw administracji publicznej w sytuacjach kryzysowych, zwalczanie
przestepczosci i terroryzmu, bezpieczenstwo spoteczne, ochrona danych osobowych i informacji
niejawnych, bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych i ksztattowania bezpieczeristwa przestrzeni.
Istotna cze$¢ prowadzonych badan uwzgledniajgcych historyczne aspekty proceséw o charakterze
politologicznym, miedzynarodowym i bezpieczeristwa dotyczy problematyki historii Polski, historii
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ustroju oraz historii dyplomacji i stosunkéw miedzynarodowych. Odrebny blok stanowig badania
Z uwagi na to, ze zdecydowana wiekszo$¢ pracownikdéw Instytutu przypisana jest do dyscypliny nauk
o polityce i administracji, rozwdj ich kompetencji jest spdjny z celami wyznaczonymi przez strategie
rozwoju tej dyscypliny.

Uzyskane przez absolwentdw umiejetnosci, dzieki potgczeniu aspektdw teoretycznych i praktycznych,
zapewniajg wielowymiarowe przygotowanie do petnionych obowigzkéw w ramach pracy zawodowe;j.
Absolwent kierunku jest przygotowany do pracy w: administracji rzgdowej i samorzgdowej, agencjach
i organach bezpieczenstwa panstwa, organizacjach gospodarczych i spotecznych, instytucjach
i organizacjach miedzynarodowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem polskich instytucji panstwowych
i publicznych sktadajacych sie na system bezpieczernstwa narodowego. Oferta dydaktyczna jest
udoskonalana, a programy studiéw aktualizowane tak, aby powigza¢ sfere naukowo-badawcza
z praktyka i dostosowac je do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. Uczelnia wspiera rozwdj
studentdw organizujgc staze i praktyki w instytucjach funkcjonujgcych w obszarze obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa. Nalezy stwierdzié, iz przedsiewziecia realizowane w obszarach, ktoére
sktadajg sie na koncepcje ksztatcenia lub jg wspierajg, sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Przedstawiciele rynku
pracy na biezgco angazowani sg w badania pozwalajgce poznac ich oczekiwania w stosunku do
absolwentéw uczelni wyzszych (np. badanie oczekiwan pracodawcow wobec uczelni wyzszej dbajgcej
o wysokg jako$¢ ksztatcenia, badanie oczekiwan pracodawcédw wobec konkretnej grupy absolwentéw
i in.) oraz wzieli udziat w ocenie programu studidow. Jako przyktad efektywnosci wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym mozna przytoczy¢ fakt, iz w roku akademickim 2018/2019
uruchomiono trzy Sciezki specjalizacyjne na pierwszym stopniu studidow stacjonarnych:
bezpieczenstwo wewnetrzne, bezpieczedstwo militarne i bezpieczeAstwo wywiadowcze.
Fundamentem tworzenia i doskonalenia koncepcji ksztatcenia jest aktywny udziat interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych w procesie dostosowywania ksztatcenia do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Do tych pierwszych zaliczy¢é mozna: Uczelniany Zespét ds. Jakosci
Ksztatcenia, Rade Wydziatu i Instytutu, Katedre Bezpieczenstwa Narodowego, Samorzad Studencki UJ,
a takze nauczycieli akademickich. Z kolei interesariusze zewnetrzni to m.in. przedstawiciele instytucji
stuzb mundurowych, Panstwowej Strazy Pozarnej, administracji samorzadowej, instytucji
edukacyjnych oraz instytucji odpowiedzialnych za porzadek publiczny. Warto podkresli¢, ze program
studiow pierwszego stopnia byt konsultowany z Dowddztwem Komponentu Wojsk Specjalnych, KWP
w Krakowie oraz Katowicach, Wydziatem Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Slaskiego UW
w Katowicach oraz Krakowie, a takze Oddziatem Zandarmerii Wojskowej w Krakowie i Szkotg Policji
w Katowicach. Wspétpraca interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych pozwala na realizacje jednego
z podstawowych celéw strategicznych Uczelni, a mianowicie podniesienie atrakcyjnosci studiowania,
zapewnienie wysokie]j jakosci ksztatcenia i elastycznej organizacji studiow w atmosferze partnerskiej

wspotpracy pracownikéw, studentédw oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Koncepcja i cele ksztatcenia nie uwzgledniajg nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtos$¢ i wynikajgcych z tego uwarunkowan. W zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci
Uczelni, spowodowanej wprowadzeniem rozporzgdzen dotyczgcych czasowego ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, zajecia na Uczelni od semestru letniego roku akademickiego 2019/2020
realizuje sie w formie zdalnej.

Efekty uczenia sie zatozone dla kierunku tzw. kierunkowe, zostaty sformutowane w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Sg one odpowiednio rozwiniete w ujeciu jakos$ciowym
i ilosciowym. Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych realizowane s te same kierunkowe efekty
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uczenia sie. Na studiach | stopnia przyjeto w zakresie wiedzy 7, w zakresie umiejetnosci 7, a w zakresie
kompetencji spotecznych 4 efekty kierunkowe. Zostaty one odpowiednio powigzane ze wszystkimi
charakterystykami kwalifikacji przyjetymi dla 6 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Na studiach I
stopnia przyjeto w zakresie wiedzy 6, w zakresie umiejetnosci 7, a w zakresie kompetencji spotecznych
4 efekty kierunkowe. Zostaty one powigzane ze wszystkimi charakterystykami kwalifikacji przyjetymi
dla 7 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty umozliwiajg studentom pogtebienie wiedzy
i umiejetnosci na studiach Il stopnia.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem ogdlnoakademickim.
Zaréwno efekty jak i cata koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczernstwo narodowe
podporzadkowana jest gtéwnemu celowi, jakim jest wyposazenie absolwentéw w wiedze
i umiejetnosci oraz kompetencje z dziedziny nauk spofecznych, w stopniu, ktéry pozwala na
podejmowanie pracy na réznych stanowiskach i szczeblach zarzgdzania oraz organizowania zycia
spotecznego w rozlegtym sektorze bezpieczenstwa panstwa. Efekty uczenia sie na studiach pierwszego
stopnia zwigzane sg ze znajomoscig teorii bezpieczeAstwa jako fundamentu dyscypliny oraz
odzwierciedlajg ogdlnoakademicki profil studiow (np. BNA_K1_WO01; BNA K1 _WO02; BNA_K1 WO05;
BNA_K1_U02; BNA_K1_UO04). Ponadto, duzg wage przywigzuje sie do ksztattowania aktywnych
i odpowiedzialnych postaw (np. BNA_K1_KO1; BNA_K1_K02; BNA_K1_K04). Na studiach drugiego
stopnia przekazywana jest bardziej specjalistyczna wiedza (np. BNA_K2_ WO01; BNA_K2 WO02;
BNA_K2 UO01; BNA K2 UO02). Ponadto, studenci poszerzajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
prowadzenia badan naukowych (np. BNA_K2 UO03; BNA K2 UQ7). Istotng role odgrywajg takze efekty
uczenia sie, ukierunkowane na kreowanie otwartych i odpowiedzialnych postaw w zyciu zawodowym
i spotecznym (np. BNA_K2_KO03; BNA_K2_KO04).

Efekty uczenia sie zostaty sformutowane z zastosowaniem terminologii wtasciwej dla dyscyplin nauki,
do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek. Tresci efektow kierunkowych i przedmiotowych dla
obydwu stopni studidw sg specyficzne i uwzgledniajg aktualny zakres wiedzy i umiejetnosci wtasciwych
dla dyscypliny, do ktérej przyporzgdkowany zostat oceniany kierunek. Efekty uczenia sie, nie
uwzgledniajg wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z zakresu dyscypliny jezykoznawstwo.

Zaktadane dla kierunku efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych i zawodowych, ktére student nabywa w toku studidow i ktdrych nabycie zapewnia
kompetencje badawcze, kompetencje komunikowania sie w jezyku obcym, co najmniej na poziomie
odpowiednio B/B2+ (wedtug kryteridw biegtosci jezykowe]j Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego Rady Europy), kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej oraz dalszej
edukacji.

W programie studiow okreslono réwniez metody weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektow uczenia
sie. Szczegbtowe zasady weryfikacji efektow uczenia sie zawarto w sylabusach, podobnie jak zaleznosci
pomiedzy kierunkowymi efektami i efektami uczenia sie okreslonymi dla poszczegdlnych grup zajed.
Zapewnia to realng mozliwos¢ osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie okreslonych dla
ocenianego kierunku, a takze mozliwos¢ sprawdzenia stopnia ich osiggniecia przez studentéw. Efekty
uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia i sg sformutowane w sposdb, pozwalajgcy na stworzenie systemu
ich weryfikacji.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 17(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni, sg powigzane z dziatalno$cig naukowa
prowadzong w Uczelni w tych dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym, w szczegdlnosci, zawodowego rynku pracy.
Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztaftcenia. Opisuja wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwym poziomom
Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi ogélnoakademickiemu.
Efekty uczenia sie uwzgledniajg w szczegdlnosci kompetencje badawcze, komunikowanie sie w jezyku
obcym, a takze zawierajg petny zakres efektéw, umozliwiajgcych uzyskanie tych kompetenc;ji.
Efekty uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia i sg sformutowane w sposéb, pozwalajgcy na stworzenie
systemu ich weryfikacji.
Na ocenie kryterium spetnione czesciowo zawazyto to, iz:

1. Uczelnia nie posiada aktualnej strategii rozwoju.

2. Dyscypliny do ktérych przypisano kierunek bezpieczenstwo narodowe nie znajdujg

odzwierciedlenia w koncepcji ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie opracowanie strategii uczelni oraz dostosowanie koncepcji i celi ksztatcenia na
wizytowanym kierunku do zapiséw w niej zawartych.

2. Zaleca sie przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin naukowych, ktére stanowig jego
teoretyczne podstawy i z ktérymi powigzano koncepcje ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe.

3. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacych podstawa do sformutowania zalecen.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualny stan wiedzy i metodyki
badan w dyscyplinach do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, jak rowniez w ktdrej prowadzona
jest w Uczelni dziatalnos¢ naukowa, za wyjgtkiem dyscypliny jezykoznawstwo. Tresci programowe nie

W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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uwzgledniajg réwniez wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z zakresu dyscypliny jezykoznawstwo,
w stopniu przygotowujgcym do badan (studia | stopnia), ani tym bardziej w stopniu umozliwiajgcym
badania (studia Il stopnia).

Obszary badan charakteryzuje duza rdznorodno$¢ oraz powigzanie ze zmieniajgcymi sie
uwarunkowaniami, w tym rozwojem nowych technologii. Wyniki badan sg nie tylko prezentowane w
trakcie konferencji i sympozjow naukowych czy publikowane w monografiach oraz czasopismach
naukowych, ale takze wykorzystywane sg w procesie dydaktycznym.

W programie studiéw poprawnie okreslono zajecia niezbedne do realizacji efektéw uczenia sie,
tworzace moduty zaje¢ ogdlnych, podstawowych, kierunkowych, specjalnosciowych, jezykéw obcych
oraz praktyki. Tresci programowe, zakresie modutu ogdlnego i podstawowego, majg na celu
uksztattowanie umiejetnosci spotecznych i humanistycznych, niezbednych dla absolwenta ocenianego
kierunku. W module kierunkowym wystepujg zajecia dajagce podstawy wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do opanowania tresci specjalnosciowych z obszaru bezpieczedstwa. Tresci
specjalnosciowe dajg wiedze i umiejetnosci z zakresu oferowanych specjalnosci. tacznie tresci
programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studiéw i zapewniajg
uzyskanie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Studia pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe konczg sie uzyskaniem tytutu
zawodowego licencjata i trwajg 6 semestrow, odpowiadajg 189 punktom ECTS (studia stacjonarne) lub
190 punktom ECTS (studia niestacjonarne). Z kolei studia drugiego stopnia koriczg sie uzyskaniem
tytutu zawodowego magistra i prowadzone sg w cyklu czterosemestralnym, co odpowiada 122
punktom ECTS. Program studiéw zapewnia studentom mozliwos¢ zdobywania szerokiej wiedzy przez
ksztatcenie obejmujgcych rézne formy, a przede wszystkim wyktady i ¢wiczenia. Pozwala réwniez na
nabycie specjalistycznych umiejetnosci i kompetencji spotecznych przez udziat w zajeciach
warsztatowych, projektowych, spotkaniach z praktykami, wizytach studyjnych, praktykach,
szkoleniach strzeleckich czy zajeciach realizowanych w srodowisku pracy. Dzieki temu program studiow
daje mozliwos¢ dostosowywania sie do szerokiego i zréznicowanego zbioru oczekiwan interesariuszy
zewnetrznych Uczelni zawsze zapewniajac realizacje kierunkowych i przedmiotowych efektow uczenia
sie. Naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec lub grup zajeé sg
poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia, wymog bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich w zajeciach dydaktycznych okresla sie na 97 ECTS, na studiach niestacjonarnych 68 ECTS,
co stanowi odpowiednio 51% ogdtu punktéw ECTS na studiach stacjonarnych i 36% na studiach
niestacjonarnych. Natomiast na studiach stacjonarnych drugiego stopnia liczba ta wynosi 65 ECTS,
niestacjonarnych 49 ECTS, co stanowi odpowiednio 53% ogétu punktéw ECTS na studiach
stacjonarnych i 40% na studiach niestacjonarnych. Tak oszacowana liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentdw okreslona zostata w programie studiéw
tacznie dla poszczegdlnych zajec lub grup zaje¢ zapewniajgc osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie.

Sekwencja zajec lub grup zajeé, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajec realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg ciggtos¢ ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym
rozwoju studenta, a tym samym osiggniecie przez studentdéw efektéw uczenia sie. Poprawnie
wyodrebniono jednostki dydaktyczne (grupy zaje¢) w ramach plandéw studidow oraz prawidtowo
okreslono ich wymiar godzinowy, jak i oszacowano naktad pracy niezbedny do osiaggniecia efektéw
uczenia dla danej grupy zaje¢ (mierzony liczbg punktow ECTS). Uktad tresci ksztatcenia zostat
pomyslany tak, aby student po zakornczeniu pierwszego roku studiow miat wiedze i umiejetnosci
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poznawcze umozliwiajgce rozwijajacg kontynuacje ksztatcenia. Towarzyszy temu zatozenie, ze wiedza
ma charakter korespondencyjny, tzn. kolejne zagadnienia powinny by¢ w rzeczowej relacji
z wczesniejszymi, dzieki temu studenci potrafig nie tylko ,wiedzie¢ ze”, ale réwniez rozumiec
,dlaczego”, a zatem uzyskiwac wiedze nie tylko o faktach, ale réwniez o ztozonych procesach. Studia Il
stopnia nastawione sg na doskonalenie umiejetnosci i postaw badacza — co zaktada nabycie
umiejetnosci warsztatowych juz na | stopniu — jest zgodne 1z koncepcjg ksztatcenia
ogdlnoakademickiego w uczelni badawczej.

Plan zaje¢ umozliwia wybor zajec, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30%
liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukonczenia studidw na danym poziomie wedtug zasad, ktére
pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie S$ciezki ksztatcenia. Uelastycznieniu procesu
ksztatcenia sprzyja fakt, ze w ramach ocenianego kierunku wyodrebniono kilka specjalnosci, réznigcych
sie miedzy sobg tematyka oraz realizowanymi zajeciami. Studenci studiéw pierwszego stopnia majg
mozliwo$é wyboru jednej z trzech Sciezek specjalizacyjnych (specjalnosci), dajgcych specyficzng wiedze
i umiejetnosci (sg to: bezpieczenstwo militarne, bezpieczeristwo wewnetrzne oraz bezpieczeristwo
wywiadowcze). Dodatkowo w czasie trzech lat studiéw studenci, oprécz wyboru specjalnosci, dokonujg
wyboru w kazdym roku 1 lub 2 zajeé¢ (zaréwno na studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych)
sposrod zaproponowanych zajeé fakultatywnych. Do grup zaje¢ wybieralnych zaliczono réwniez jezyk
obcy oraz praktyke zawodowa. Do zajeé tych przypisano 60 punkty ECTS, tj. 32% tacznej liczby punktow
ECTS koniecznej do uzyskania kwalifikacji odpowiadajgcych temu poziomowi studiéw. Studenci
studiow drugiego stopnia majg obowigzek wybra¢ 6 modutéw fakultatywnych w kazdym roku, w tym
2 wyktady zakonczone egzaminem, 2 wykfady zakoriczone zaliczeniem na ocene oraz 2 konwersatoria.
Student specjalizacji comprehensive approach to contemporary international conflicts and crises ma
obowigzek zrealizowac zajecia specjalizacyjne oraz 3 moduty fakultatywne, w tym 1 wyktad zakoriczony
egzaminem, 1 wyktad zakonczony zaliczeniem oraz 1 konwersatorium. Liczba punktéow ECTS
przyporzadkowana do zaje¢ do wyboru przez studenta studidow drugiego stopnia, wynosi 68 ECTS co
stanowi to 56% ogotu punktéw ECTS.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w Uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek wynosi: dla
studiéw pierwszego stopnia 133 ECTS co stanowi 70% ogdtu punktéw ECTS w programie studiéw; dla
studiéw drugiego stopnia 87 ECTS co stanowi to 71% ogétu punktow ECTS (sg to min. bezpieczeristwo
publiczne, bezpieczeristwo europejskie i globalne, zwalczanie przestepczosci i terroryzmu, instytucje
bezpieczeristwa panstwa, bezpieczeristwo panstwa, strategia bezpieczeristwa cywilnego, zarzgdzanie
systemami bezpieczeristwa wewnetrznego). Analiza poréwnawcza tresci zaje¢ oraz tematyki
prowadzonych w Uczelni badan naukowych, pozwala potwierdzi¢, iz spetniony jest wymadg, aby na
kierunku o profilu ogélnoakademickim program studiéw obejmowat zajecia zwigzane z prowadzong w
Uczelni dziatalnoscig naukowa w wymiarze wiekszym niz 50% ogdlnej liczby punktéw ECTS.

W planie studiow uwzgledniona jest nauka jezykdéw obcych. Na studiach stacjonarnych pierwszego
stopnia jezyk obcy ma wymiar 120 godzin (8 ECTS - nauka przez 4 semestrow). Natomiast na studiach
niestacjonarnych liczba godzin tych zaje¢ wynosi 72 godziny. Na studiach stacjonarnych Il stopnia
zajecia z jezyka obcego obejmujg 60 godzin (4 ECTS - nauka przez 2 semestry), a na studiach
niestacjonarnych 36 godzin. W ramach uzyskiwania biezgcych zaliczenn lektorzy weryfikujg
poszczegdlne sprawnosci jezykowe studentéw (modwienie, pisanie, czytanie, rozumienie ze stuchu).
Dodatkowo studencina kierunku bezpieczenstwo narodowe na drugim stopniu rozwijajg kompetencje
jezykowe przez udziat w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim (np. Academic English, Military
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Interventions, American Foreign and Security Policy in the Asia-Pacific). Tresci ksztatcenia z jezykéw
obcych sg zgodne z efektami uczenia sie.

Kierunek studidw bezpieczernstwo narodowe przyporzgdkowany jest do dyscyplin z dziedziny nauk
spotecznych i humanistycznych, w zwigzku z tym obejmuje zajecia z dziedziny nauk humanistycznych
i nauk spotecznych,.

Program studiow nie uwzglednia zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. W zwigzku pandemig COVID-19 na kierunku wdrozono rozwigzania organizacyjne, ktére
umozliwiajg realizacje procesu ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
Jednostka dysponuje platformg e-learningowgq, ktdra stanowi gtéwne narzedzie w kontaktach ze
studentami (m.in. poprzez zamieszczanie na biezgco informacji o organizacji roku akademickiego,
harmonogramu zaje¢, zasad zaliczenia). Dodatkowo platforma wspiera zajecia poprzez udostepnianie
studentom materiatéw w formie cyfrowej. Materiaty udostepnianie w formie e-learningu stanowig
wsparcie dla klasycznych form zajeé. W okresie zawieszenia zaje¢ w formie tradycyjnej, tj. od marca
2020 r. do chwili obecnej wszystkie formy ksztatcenia odbywajg sie w czasie rzeczywistym przez
narzedzia i ustugi stuzace wspotpracy zespotowej. Tq forma zaje¢ objetych jest 100% studentdéw na
ocenianym kierunku.

Metody ksztatcenia sg indywidualnie dobierane dla kazdego z grup zaje¢ z uwzglednieniem jego
rodzaju i formy prowadzenia. Do najczesciej stosowanych nalezg: wyktad informacyjny i problemowy,
rozwigzywanie zadan praktycznych w trakcie ¢wiczen, dyskusje problemowe, przygotowywanie
referatdw, przeprowadzanie negocjacji, przygotowywanie prac projektowych, prowadzenie
problemowych i ukierunkowanych dyskusji, prowadzenie dyskusji panelowych, debaty oxfordzkiej,
opracowywanie studium przypadku, przeprowadzanie burzy mézgdéw, dokonywanie symulacji zjawisk.
Do prowadzenia zajeé z zastosowaniem tych metod wykorzystywany jest odpowiednio dobrany zestaw
Srodkow i narzedzi dydaktycznych wspomagajacych osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie,
w szczegolnosci z zakresu technik informacyjnych. Szeroki i zréznicowany zestaw metod dydaktycznych
pozwala na osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie ujetych w programie studiow.

Dobdr metod ksztatcenia pozwala na wiasciwe wykorzystanie potencjatu ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dostepnych narzedzi zapewniajacych osigganie przez
studentow efektow uczenia sie.

Dobdr metod ksztatcenia uwzglednia motywowanie studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz ksztattowanie umiejetnosci praktycznych. Wsréd metod ksztatcenia
znaczacg role odgrywajg wypowiedzi i inne formy aktywnosci studentéw w trakcie zaje¢ —
indywidualne i grupowe. Na zajeciach w grupie ujawniajg sie umiejetnosci interpretacji, dyskusji,
doboru argumentéw, postawy tolerancji oraz umiejetnosci pracy w grupie. Metody indywidualnych
wystgpien kreujg postawy lidera i organizatora pracy w grupie. Liczba zaje¢ o charakterze
aktywizujgcym, przekraczajgca 50% ogotu zajeé, umozliwia studentom osigganie zatozonych efektéow
uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji praktycznych. Efekty uczenia sie z zakresu
kompetencji spotecznych studenci osiggajg podczas zespotowego wykonywania czynnosci
przewidzianych zakresem i formg zajec.

Dodatkowo, ksztattowane sg umiejetnosci badawcze studentéw, zarowno w trakcie zaje¢, takich jak:
technologie informacyjne, bezpieczeristwo publiczne, instytucje bezpieczeristwa panstwa, podstawy
metodologii badan, seminarium badawcze, instrumenty i metody rozumowania, jak réwniez w trakcie
seminariow dyplomowych, w ramach ktdrych prowadzacy wykorzystujgc wtasciwie dobrane metody
ksztatcenia, przyblizajg studentom zasady prowadzenia badan i zapoznajg z metodami badawczymi,
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ktdre na dalszych etapach nauki studenci wykorzystujg m.in. przy prowadzeniu badan uwzglednianych
w pracy dyplomowej.

W nauce jezyka obcego wykorzystywane sg zaréwno praca z tekstem, moéwienie, stuchanie, ¢wiczenia
indywidualne, jak i praca w parach oraz zespotach. Przyjete metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie
kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na zatozonym poziomie B/B+.

Regulamin studidw przewiduje mozliwos¢ stosowania indywidualnej organizacji studidw.
W uzasadnionych sytuacjach zyciowych (uniemozliwiajgcych odbywanie studiéw w normalnym trybie)
Dziekan moze wyrazi¢ zgode na indywidualng organizacja studidéw, m.in. dla: studentéw wybitnie
uzdolnionych lub osiggajgcych wyrdzniajgce sie wyniki w nauce, studentéw niepetnosprawnych
(dostosowujac tryb i warunki odbywania studiéw do rodzaju niepetnosprawnosci), studiujgcych na
dwodch lub wiecej kierunkach studidw, odbywajacych czesé¢ studidw w uczelniach krajowych lub
zagranicznych, szczegélnie zaangazowanych w dziatalno$¢ na rzecz srodowiska akademickiego,
opiekujacych sie chorym cztonkiem rodziny lub studentdéw, u ktérych wystgpig inne uzasadnione
wzgledy losowe, w tym np. choroba. Indywidualna organizacja studiéw pozwala na zmiane termindéw i
zasad zaliczania semestréw oraz sposobdw realizacji obowigzkdw dydaktycznych wynikajgcych z planu
i programu studiow, tj.: zajeé, zaliczen, egzamindw, praktyk, itp., bez zmiany zakresu obowigzkéw
studenta. Uczelnia zapewnia studentom z niepetnosprawnoscig wsparcie dydaktyczne i naukowe,
umozliwiajgc im tym samym petny udziat w procesie ksztatcenia oraz badaniach naukowych. Studenci
majg mozliwosc doboru tresci, metod i form ksztatcenia. Realizowane jest to zaréwno przez elastyczny
system studidw jak mozliwos¢ studiowania wedtug indywidualnej organizacji studiow.

Studenckie praktyki zawodowe sg czescig programu studiéw i sg obowigzkowe dla wszystkich
studentéw kierunku bezpieczeristwo narodowe na poziomie studidéw pierwszego stopnia. Organizacje
praktyk oraz zwigzane z nimi prawa i obowigzki studenta i instytucji/przedsiebiorstwa przyjmujgcego
na praktyki reguluje Regulamin praktyk studenckich obowigzujgcy w Uczelni. W sylabusie praktyk
zawarto po 3 efekty uczenia sie: w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Efekty
uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych zajec.
Uwzgledniajg  wykorzystanie wiedzy do rozwigzywania probleméw i wykonywania zadan,
komunikowania sie z otoczeniem, organizacji pracy oraz uczenia sie dla rozwoju kompetencji
osobistych oraz przewidujg wyrabiane krytycznego podejscia w ramach wykonywane] dziatalnosci
zawodowej, odpowiedzialno$¢ oraz kierowanie sie zasadami etyki. Efekty uczenia sie zaktadane dla
praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych zajeé.

Wymiar praktyk wynosi tgcznie 3 tygodnie (120 h) i muszg zostac zrealizowane pomiedzy 4 semestrem
a koncem studiow. Liczba punktéw za praktyki wynosi 4 pkt ECTS. Praktyki s3 umiejscowione w planie
studidw w sposdb wtasciwy - studenci, ktdrzy osiggneli wszystkie efekty uczenia sie przewidziane do
uzyskania na wczesniejszych semestrach, bedg miec wystarczajgcg wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne do odbycia praktyk w sposéb efektywny i zgodny z zatozeniami programu studiow.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk,
a takze sposdb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie
dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektow uczenia sie przez
studentdw. Zgodnie z zapisami Regulaminu praktyk studenckich INPiSM UJ na kierunku
bezpieczenstwo narodowe studenci majg mozliwosc¢ zaliczenia praktyk (efektow uczenia sie zdobytych
poza systemem szkolnictwa wyzszego) na podstawie wykonywanej pracy zawodowej lub innej
dziatalnosci o charakterze umozliwiajgcym realizacje celéw praktyki. W ramach procedury zaliczenia
praktyki, okreslonej w §5 pkt 9-10, Dyrektor INP i SM UJ na pisemny wniosek studenta moze podjgé
decyzje o zwolnieniu z praktyk. Przedstawiony w Regulaminie sposdb potwierdzania efektow uczenia
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sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw jest niezgodny z obowigzujgcymi
aktualnie przepisami prawa. Uczelnia, a nie Dyrektor, moze — pod pewnymi warunkami okreslonymi w
art. 71 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020
r. poz. 85 z pdin. zm.) — potwierdzi¢ studentowi efekty uczenia sie uzyskane w procesie uczenia sie
poza systemem studidw, ale potwierdzenie efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw,
moze zosta¢ dokonane tylko w ramach procedury rekrutacji na studia.

Procedury odbywania praktyk sg sformalizowane. Studenci zobowigzani sg odbywac praktyki
zawodowe w jednostkach oraz instytucjach zapewniajgcych realizacje programu studiéw oraz
osiggniecie efektéw uczenia sie przypisanych do zajeé. Ocena osiggniecia efektdw uczenia sie podczas
praktyki dokonywana przez wyznaczonego nauczyciela akademickiego bedgcego kierownika praktyki
zramienia UJ, w oparciu o opis przebiegu praktyki oraz zakres wykonywanych podczas jej trwania
obowigzkéw.

Bezposrednim zwierzchnikiem studenta w czasie praktyki jest: ze strony Uczelni — kierownik praktyk;
ze strony instytucji/przedsiebiorstwa — przedstawiciel zaktadu pracy lub osoba przez niego wskazana.
Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje osdb odpowiedzialnych za praktyki umozliwiajg
prawidtowg ich realizacje. Opiekun praktyk posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe, naukowe
i dydaktyczne.

Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje
praktyk. Uczelnia okreslita kryteria doboru miejsca odbywania praktyki.

Uczelnia nie przewiduje realizacji praktyk, z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej. W sytuacji
niemoznosci realizowania praktyki u okreslonego pracodawcy, czy z uwagi na aktualng sytuacje
epidemiologiczng, Uczelnia moze zaproponowac inny sposéb realizacji efektéw uczenia sie (np. zajecia
symulowane, projekty praktyczne) lub przeprowadzenie tych praktyk w pdzniejszym terminie.
Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacja odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady, obejmujgce wskazanie osoby (np. kierownika praktyk), ktére odpowiadajq za
organizacje i nadzdr nad praktykami na tym kierunku. Warunki kwalifikowania na praktyke sg zgodnie
z wewnetrznymi przepisami obowigzujgcymi na Uczelni. Praktyki zawodowe podlegaja procedurze
hospitacji. Formalnie przyjete i opublikowane zasady okreslajg réwniez zadania i zakres
odpowiedzialnosci, kryteria, ktére muszg spetnia¢ placowki, w ktérych studenci odbywajg praktyki
zawodowe.

Wyboru miejsca odbywania praktyk dokonujg studenci, takze sposréd podmiotow, z ktdrymi Uczelnia
podpisata porozumienia o wspotpracy. Wykaz instytucji, w ktorych mozliwe jest odbywanie praktyk
jest przedstawiany studentom. W przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca
odbywania praktyki, pracownik Akademickiego Biura Karier zatwierdza to miejsce w oparciu
o okreslone i formalnie przyjete w Regulaminie praktyk kryteria jakosciowe.

Program praktyk opracowany dla kierunku bezpieczenstwo narodowe, osoby wyznaczone do nadzoru
nad praktykami z ramienia Uczelni oraz opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie
osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie z udziatem studentéow. Na zakonczenie
danego roku akademickiego, Akademickie Biuro Karier sporzadza szczegétowy raport ewaluacji praktyk
dla kierunku bezpieczenstwo narodowe. Wyniki oceny sg wykorzystywane w doskonaleniu programu
praktyk i ich realizacji.

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.
Zajecia na obydwu poziomach ksztatcenia sg roztozone réwnomiernie w poszczegdlnych semestrach.
Organizacja roku akademickiego podawana jest do publicznej wiadomosci co najmniej na 3 miesigce
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przed rozpoczeciem roku akademickiego, ktdrego dotyczy. Zajecia na studiach stacjonarnych
planowane sg w dni robocze od wtorku do czwartku. Studia niestacjonarne odbywajg sie w ramach
zjazdéw organizowanych zazwyczaj, co dwa tygodnie w soboty i niedziele. Przestrzegana jest zasada,
by liczba godzin dydaktycznych w ciggu jednego dnia nie przekroczyta 8-10 godzin lekcyjnych, a bloki
dydaktyczne z jednych zaje¢ nie przekroczyty 2 godzin lekcyjnych. Plany zaje¢ sg ogtaszane przed
rozpoczeciem semestru i umieszczane na stronie internetowej Wydziatu. Harmonogramy zajeé
umozliwiajg studentom petne uczestnictwo we wszystkich modutach ksztatcenia oraz zapewniajg
przestrzeganie higieny procesu nauczania, przez rownomierny rozkfad nakfadu pracy studenta,
zardwno w ciggu dnia, jak i w perspektywie catego semestru, w tym w okresie sesji egzaminacyjnej.
Przyjete rozwigzania odnoszace sie do organizacji procesu ksztatcenia i uczenia sie (organizacji zjazdow,
czestotliwosci zjazddw, liczba godzin dydaktycznych — jak réowniez dtugosci bloku dydaktycznego)
uwzgledniajg czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie, umozliwiajgc weryfikacje
wszystkich efektdow uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych przez
nich wynikach. Egzaminy przeprowadzane sg podczas sesji egzaminacyjnej w liczbie i sekwencji
umozliwiajgcej przygotowanie sie studentow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Program studidw oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe umozliwiajg osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Tresci programowe s3
zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do
ktérych kierunek jest przyporzadkowany (za wyjatkiem dyscypliny jezykoznawstwo), jak i normy oraz
zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej i gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Tresci te s3 kompleksowe i specyficzne dla zajec
tworzacych program studidow i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektdw uczenia sie. Sg zbieine
z wynikami dziatalnosci naukowej Uczelni.

Czas trwania studidw, naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec
lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane. Program studidw oraz organizacja i przebieg procesu
ksztatcenia umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studiéw tgcznie
dla poszczegdlnych zajeé¢ lub grup zaje¢ zapewniajg dla prowadzonych studidow stacjonarnych
i niestacjonarnych osiagniecie przez studentéw efektédw uczenia sie.

Sekwencja zaje¢ lub grup zaje¢, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajeé realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Umozliwiony
jest wybdr odpowiedniej czesci zajec.

Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie wszystkich zaktadanych
efektdw uczenia sie. W doborze metod ksztatcenia uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki
akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane s$rodki i narzedzia
dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez studentow efektéw uczenia sie. Stymulujg one studentéw
do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Umozliwiajg takze uzyskanie
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kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2/B2+. Sg one
dostosowane do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw.

Praktyki zawodowe zapewniajg osiggniecie efektéw uczenia sie kompatybilnych do efektow
przypisanych dla pozostatych zaje¢ lub grup zajeé. Tresci praktyk, ich wymiar, a takze umiejscowienie
praktyk w planie studiéw sg poprawne. Dotyczy to takze metod weryfikacji i oceny efektédw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk, jak i kompetencji i doswiadczenia opiekunéw praktyk. Organizacja praktyk
nastepuje w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Zapewnione sg miejsca odbywania
praktyk. Sprawia to, ze realizowane sg przez studentéw ustalone dla nich efekty uczenia sie.
Organizacja procesu nauczania i uczenia sie zapewnia odpowiednie rozplanowanie i efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Na ocenie kryterium spetnione czesciowo zawazyto to, iz:

1. Nieprawidtowo okreslone zostaty zasady zaliczenia efektdw uczenia sie zdobytych poza
systemem szkolnictwa wyzszego, w stosunku do praktyk.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie tresci Regulaminu praktyk studenckich, do postanowien art. 71 ust. 1
pkt 1i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.
U.z2020r. poz. 85 z pdzn. zm.).

2. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajacych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacych podstawa do sformutowania zalecen.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatéw sg formalnie okreslane w uchwatach
podejmowanych przez Senatu. Szczegétowe zasady rekrutacji oraz tryb odwotawczy sg upublicznione
na stronie internetowej. Od kandydatow na studia | stopnia wymagane jest posiadanie swiadectwa
dojrzatosci lub dokumentu z nim réwnowaznego. W postepowaniu rekrutacyjnym na studia | stopnia
bierze sie pod uwage wyniki maturalne z przedmiotéw podzielonych na dwie grupy. Kandydat
powinien posiada¢ dwa wyniki maturalne odpowiednio: z grupy przedmiotow jezykowych (j. angielski,
j. francuski, j. hiszpanski, j. niemiecki, j. rosyjski, j. wtoski) oraz jeden z grupy przedmiotéw: filozofia,
geografia, historia, j. polski, matematyka, wiedza o spoteczenstwie.

Od kandydatow nieposiadajgcych polskiego obywatelstwa, ubiegajgcych sie o podjecie studidéw
w jezyku polskim wymagane jest potwierdzenie certyfikatem znajomosci jezyka polskiego na poziomie,
co najmniej B1. Kandydatom z niepetnosprawnoscig zapewnia sie indywidualng pomoc w procesie
rekrutacji, dostosowang do potrzeb wynikajgcych z rodzaju niepetnosprawnosci.

Tak okreslone warunki sg zgodne z przepisami. Sg one przejrzyste i stwarzajg kandydatom réwne
szanse podjecia studiow, ale nie umozliwiajg ich doboru w oparciu o kryterium wstepnej wiedzy
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i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie przyjetych dla studiéw
danego stopnia.

Warunki rekrutacji na studia nie okreslajg oczekiwanych kompetencji cyfrowych kandydatéw,
wymagan sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw zostaty
okreslone w Uchwale Senatu oraz regulaminie potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
szkolnictwem wyzszym. Warunki i procedury uznawania efektow i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, sg okreslone w Regulaminie Studiéw. Warunki i procedury
potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw, jak tez uzyskanych w innej
uczelni, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiéw okresla Regulamin studidéw.
Organizacja procesu dyplomowania na ocenianym kierunku opisana jest odpowiednimi procedurami
(upublicznione na stronie internetowej Uczelni). Efekty uczenia sie zwigzane z pracg dyplomowa
okreslono w programach studiow.

Zasady i procedury procesu dyplomowania koncentrujg sie ona na formalnej stronie catego procesu
np. szczegétowo opisujg czynnosci niezbedne do wykonania w AP czy charakteryzujg przebieg
egzaminu dyplomowego. W Regulaminie studidw okreslono bardzo ogdlne wymogi merytoryczne
i metodyczne odnoszace sie do prac dyplomowych, bez dostosowania ich do poziomu i profilu studiéw,
pomimo tego, ze Regulamin (§ 17 ust. 2) daje mozliwos¢, radzie jednostki, okreslenia dodatkowych
wymagan dotyczacych prowadzenia prac dyplomowych dla danego kierunku studiéw. W przypadku
prac dyplomowych brakuje szczegétowych wskazéwek dla studenta, okreslenie sugerowanych
wymagan technicznych (np. objetosci pracy licencjackiej — nie moze by¢ mniejsza niz 2 arkusze
wydawnicze (80 000 znakéw typograficznych) wiasciwego tekstu pracy, wytgczywszy spis tresci,
bibliografie oraz zataczniki) w istocie nie okreslaja réznicy miedzy praca licencjackg a magisterska (w
Swietle realizacji efektow uczenia sie — pogtebienie wiedzy i umiejetnosci nie moze by¢ mierzone
objetoscig pracy). Rekomenduje sie doktadniejsze okreslenie standardu prac dyplomowych (wymogi
merytoryczne i metodologiczne) odpowiadajacych ogdlnoakademickiemu profilowi studiéw.
Egzaminy dyplomowe przeprowadzane s3g zgodnie z zasadami okreslonymi w procedurze
dyplomowania, a zakres tematyczny egzaminu zwigzany jest z wiedzg w zakresie dyscyplin naukowych
do ktérych kierunek jest przypisany. Seminaria dyplomowe prowadzone sg przez nauczycieli
akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora i doktora habilitowanego. Student ma
mozliwos$¢ wyboru prowadzgcego seminarium zgodnie z obszarem swoich zainteresowan, za$ kazdy
prowadzgcy seminarium jest zobowigzany do przekazania charakterystyki zainteresowan badawczych.
Kontrola antyplagiatowa realizowana jest przez Jednolity System Antyplagiatowy zgodnie
z ustanowionym w tym zakresie prawodawstwem i wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego. Prace dyplomowe przechowywane sg w systemie AP (Archiwum Prac). Na Uczelni
przeprowadzany jest wewnetrzny audyt wybranych prac dyplomowych. Weryfikacji poddawane jest
tematyka prac, jej zgodnosé z kierunkiem studidw, starannos$¢ przygotowania prac. Whnioski
z przeprowadzonego audytu zostajg przekazane promotorom prowadzgcym prace licencjackie
i magisterskie.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie oraz postepéw w
procesie uczenia sie opisane sg w Regulaminie studiow, ktory okresla skale ocen, terminy, w ktorych
ocena powinna by¢ dokonana, mozliwo$¢ dostosowania zasad uzyskiwanych zaliczen i zdawania
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egzamindw do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami oraz zasady postepowania w sytuacjach, gdy
student zgtasza zastrzezenia do oceny. Ponadto odrebnie uregulowane sg zasady reagowania na
zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Weryfikacja osiggania przez studentéw efektéw uczenia
sie odbywa sie na poziomie kontroli i oceny biezgcej w ramach zaje¢ programowych oraz na poziomie
prac zaliczeniowych i prac licencjackich oraz magisterskich, ktére umozliwiajg ocene przygotowania
studentéw do prowadzenia badan naukowych. Szczegétowe zasady zaliczania poszczegdlnych zajec
i sposoby weryfikowania osiggniecia przypisanych do nich efektéw uczenia sie sg opisane w kartach
przedmiotu, dobdr tych form nie budzi zastrzeze. Obowigzujacy w Uczelni wzdér karty przedmiotu
przewiduje okreslenie sposobu zaliczania zajec (zaliczanie, zaliczanie z oceng, egzamin), sposobu
walidacji efektdw uczenia sie oraz metod i kryteridw zaliczenia. W zwigzku z ogtoszeniem stanu
epidemicznego oraz ograniczeniem funkcjonowania Uczelni egzaminy i zaliczenia w sesji semestru
letniego roku akademickiego 2019/2020 odbywaty sie z wykorzystaniem metod i technik nauczania na
odlegto$é. Majac na uwadze wysoka jakos¢, rzetelnos¢ w ocenie i obiektywnos¢, jak réwniez
zapewnienie, ze studenci samodzielnie zdawali egzaminy i zaliczenia zostato wydane Zarzgdzenie
Rektora sprawie weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie z wykorzystaniem technologii
informatycznych, zawierajgce wytyczne jakosciowe i techniczne przeprowadzenia egzamindéw
i zaliczen w trybie zdalnym.

Zapisy te umozliwiajg réwne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji efektow uczenia sie,
zapewniajg bezstronnosé, rzetelnoscé i przejrzystosc tego procesu. Zasady weryfikacji i oceny osiggania
przez studentéw efektdow uczenia sie pozwalajg na réwne traktowanie studentéw w procesie
weryfikacji oceniania efektdw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji
sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia.

Na ocenianym kierunku okreslone sg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej, dotyczacej
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw. Studenci otrzymujg informacje
zwrotng na temat ocen uzyskanych z biezgcych sprawdzianéw i prac zaliczeniowych bezposrednio od
nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia z danych zaje¢. Powszechnie przyjetym zwyczajem jest
informowanie o ocenach prac etapowych na kolejnych zajeciach. Platforma Platon umozliwia réwniez
komunikacje pomiedzy nauczycielem i studentem w zakresie rejestracji wynikow okresowych prac
sprawdzajacych oraz ocen semestralnych, dzieki czemu studenci majg mozliwos¢ zapoznawania sie ze
swoimi ocenami na biezgco. Zgodnie z Regulaminem studiéw, student ma prawo wglagdu do swoich
ocenionych prac, w terminach uzgodnionych z prowadzgcymi zajecia, w szczegdlnosci podczas
konsultacji.

Z uwagi na ograniczenie funkcjonowania Uczelni sesja semestru letniego roku akademickiego
2019/2020 oraz semestru zimowego 2020/2021 zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem metod
i technik nauczania na odlegto$¢. Przyjete na rok akademicki 2020/2021 zasady prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ w zwigzku z sytuacjg epidemiczng
przewidujg dostosowanie do tej formy zaje¢ metod weryfikacji efektdw uczenia sie. Sprawdzianem
osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie sg wyniki egzaminéw, kolokwidw, sprawozdan
z ¢wiczen, prac dyplomowych. Zgodnie z wytycznymi i regulacjami wprowadzono szereg zmian
w postaci skorygowania warunkéw zaliczenia kurséw tak, by odpowiadaty one technicznym
mozliwosciom nauczania zdalnego wprowadzajgc miedzy innymi, nowoczesne formy zaliczania zajec
na odlegtos¢ w postaci, na przyktad Take Home Exam oraz Open Book Exam (zmiany zostaty
zakomunikowane na stronie INPiSM na 30 dni przed sesjg egzaminacyjng).

Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie dokonywana jest w oparciu o szeroki zestaw metod
okreslonych w sylabusach zaje¢. Weryfikacja efektow uczenia sie prowadzona jest na réznych etapach
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ksztatcenia poprzez: zaliczenia czgstkowe (zaliczenia wszystkich form zaje¢ w ramach poszczegélnych
grupach zajec), weryfikacje zatozonych w programie studiéw efektéw uczenia sie poprzez seminarium
dyplomowe i przygotowanie pracy dyplomowej, a takze w trakcie egzaminu dyplomowego, weryfikacje
efektdw uczenia sie w trakcie badania loséw zawodowych absolwentéw. Zostaty one dobrane przez
opiekundéw zajeé do zatozonych zajeciowych i kierunkowych efektdw uczenia sie i zapewniajg one
skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. W przypadku zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ studenci majg kontakt
z wyktadowcami zaréwno w trakcie zajeé, jak i podczas konsultacji.

W Uczelni wprowadzono szkolenia w zakresie prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Ponadto, zgodnie z polityka zapewniania jakosci ksztatcenia, prowadzone byty
hospitacje zajeé prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Podstawg oceny studenta sg okresowe prace kontrolne, ktérych charakter dostosowany jest do
weryfikowanego efektu uczenia sie: ocena z kolokwidw i sprawdziandw pisemnych, ocena aktywnosci
podczas ¢éwiczenn tablicowych, ocena realizacji zadan w trakcie éwiczen laboratoryjnych, ocena
sprawozdan z przebiegu ¢éwiczen laboratoryjnych lub projektowych. Osiggniecia studentow
weryfikowane sg rowniez podczas biezgcej pracy na zajeciach (przedtuzona obserwacja prowadzacego
zajecia), z wykorzystaniem aktywizujacych metod nauczania (éwiczenia audytoryjne, tablicowe,
praktyczne zajecia laboratoryjne, metoda zadaniowa, metoda projektu), obserwacja studenta podczas
zajec.

Metody weryfikacji — wypowiedzi ustne i pisemne, prace pisemne — stosowane podczas zajec z jezyka
obcego pozwalajg na ocene stopnia osiggniecie przez studentdw umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem na poziomie okreslonym w kierunkowych efektach uczenia sie na studidw I i Il stopnia, to jest
odpowiednio co najmniej na poziomie B2/B2+.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, prac dyplomowych i dziennikéw praktyk. Tematy egzaminacyjne
lub prace projektowe sg w wiekszosci na wiasciwym poziomie trudnosci, a weryfikacja efektéw uczenia
sie jest przeprowadzana zgodnie z sylabusami zaje¢. Rodzaj, forma, tematyka prac egzaminacyjnych,
etapowych, projektow itp., a takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane
do poziomu i profilu studiéw oraz efektéw uczenia sie. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentow efektéw uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci naukowej. Poziom merytoryczny prac jest zrdéznicowany i sg one witasciwie oceniane.
W wiekszosci przypadkdéw stwierdzono trafnos¢ doboru tematyki prac, zgodnosc¢ z efektami uczenia sie
na ocenianym kierunku, zgodnos¢ tresci i struktury pracy z tematem, poprawnosé stosowanych metod
oraz poprawnos$é terminologiczng i jezykowo-stylistyczng. W kilku pracach stwierdzono btedy
stylistyczne, interpunkcyjne, ortograficzne i edycyjne. Zidentyfikowano rowniez prace, w ktérych opis
bibliograficzny byt niezgodny z obowigzujgcym standardem, a literature cytowano niewtfasciwie.
Uczelnia zaktada, iz temat pracy dyplomowej powinien by¢ zwigzany z kierunkiem studidw i mie¢
charakter badawczy. W kilku pracach nie przedstawiono zatozen metodologicznych, a poprzez to nie
mozna potwierdzi¢ osiggniecia przez studenta zatozonego celu pracy, rozwigzania problemu
badawczego. Analiza wykazata, iz prace czesto miaty charakter opisowy (opis zagadnien pozbawiony
analizy i wnioskowania) lub analityczno-syntetyczny w pracach tego typu nie wykazano badan
wiasnych, a jedynie analize literatury przedmiotu.

W Uczelni wprowadzony jest system aktywizacji studentéw do aktywnosci naukowej, dziatajgce kota
naukowe, ktére umozliwiajg studentom aktywnosé naukows i badawcza. Efekty swoich badan studenci
UJ mogg prezentowaé na tamach zeszytéw naukowych ,Studenckie prace naukowe”. Studenci
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kierunku bezpieczenstwo narodowe aktywnie uczestniczg w badaniach naukowych prowadzonych
w Uczelni czego potwierdzeniem jest udziat w konferencjach i sympozjach naukowych oraz autorstwo
w pokonferencyjnych publikacji naukowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Proces rekrutacji na kierunek bezpieczefAstwo narodowe jest transparentny i zrozumiaty. Zostaty
okreslone kompetencje oczekiwane od kandydatéw ubiegajgcych sie o przyjecie na studia, zasady
progresji studentdéw i zaliczania poszczegdlnych semestréw i lat studiow, w tym dyplomowania. Zasady
i kryteria przyjecia na studia umozliwiajg wtasciwy dobdr kandydatow.
System weryfikacji efektow uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektdow uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.
Stosowane podczas zaje¢ z jezyka obcego metody weryfikacji umozliwiajg sprawdzenie i ocene
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidow pierwszego stopnia oraz
B2+ na poziomie studiéw drugiego stopnia, w tym jezyka specjalistycznego.
Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych,
egzaminacyjnych i dyplomowych oraz dziennikéw praktyk. Rodzaj, forma i tematyka prac
dyplomowych uwzgledniajg poziom i profil kierunku, zaktadane efekty uczenia sie oraz dyscypling, do
ktorej kierunek jest przyporzgdkowany.
W zakresie przyjecia na studia, weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, zaliczania
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowania sformutowano nastepujace zastrzezenia:

1. Prace dyplomowe nie spetniajg wymagan metodycznych (prace badawcze) zwigzanych

z profilem ogdlnoakademickim, zawierajg rowniez btedy edycyjne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie zwiekszenie nadzoru nad procesem dyplomowania w oparciu o zasady
wprowadzone w regulaminie dyplomowania w celu zapewnienia powigzania tresci prac
dyplomowych z profilem ogdélnoakademickim (prace o charakterze badawczym).

2. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych majacych na celu zapobieganie
powstawaniu w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci.

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4
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Obsade kierunku studiéw bezpieczernstwo narodowe stanowi 85 oséb. W tym 67 nauczycieli
akademickich, 8 doktorantéw oraz 10 innych oséb prowadzacych zajecia zatrudnionych na podstawie
umow cywilno-prawnych. Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia posiadajg
ugruntowany dorobek naukowy zwigzany z dyscypling wiodacg to jest naukami o polityce
i administracji, a takze nauk prawnych, a zaledwie kilku nauczycieli posiada dorobek w zakresie nauk
o bezpieczenstwie. Do dyscypliny nauk o bezpieczenstwie odnosi sie na studiach | stopnia 36, a na
studiach 1l stopnia 39 procent efektow uczenia sie. Czes¢ nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia zdobywato doswiadczenia praktyczne pracujgc jako sedziowie, policjanci
i zotnierze. Zajecia przypisano niewtasciwie do posiadanego dorobku naukowego kadry prowadzgcej
zajecia na kierunku bezpieczeristwo narodowe. Efekty uczenia sie w zajeciach wymienionych, ktérych
obsada jest nieprawidtowa w zakresie wiedzy odnosza sie do nauk o bezpieczenstwie na
zaawansowanym lub pogtebionym poziomie w zaleznosci od stopnia studiow, a takim dorobkiem nie
dysponujg nauczyciele, ktérym przydzielono prowadzenie zajeé. W przypadkach seminarium
dyplomowego i magisterskiego efekty uczenia sie wymagajg zaawansowanej lub pogtebionej wiedzy
z dyscypliny nauk o polityce i administracji, a nauczyciele, ktéorym powierzono prowadzenie tych zajec
nie posiadajg dorobku naukowego w tej dyscyplinie naukowej. Struktura kwalifikacji zawodowych
kadry kierunku jest poprawna. 13 profesoréw, 22 doktoréw habilitowanych, 34 doktoréw oraz 16
magistrow stanowi wystarczajace zaplecze do prowadzenia zaje¢ dla 581 studentow. Wiekszosc¢
nauczycieli akademickich zatrudnionych jest w Uczelni od wielu lat co wptywa na stabilnosé
zatrudnienia.

Nauczyciele akademiccy posiadajg kompetencje dydaktyczne wynikajagce z kierunkowego
wyksztatcenia, ukoriczenia studidw podyplomowych lub specjalistycznych szkoleni. czes¢ nauczycieli
akademickich posiada kompetencje do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych.

Przydziat zajec¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli umozliwia prawidtowg realizacje
zaje¢. Wyjatkiem sg zajecia wskazane w zatgczniku 4. W wiekszosci przypadkdw zajecia przydzielane sg
zgodnie z kompetencjami badawczymi poszczegdlnych nauczycieli akademickich, a takze ich
dorobkiem publikacyjnym. Seminaria dyplomowe i magisterskie przydzielane sg na ogdt nauczycielom
majacym dorobek naukowy i doswiadczenie w metodach i teorii badan naukowych, posiadanym
minimum stopniem naukowym doktora i dorobkiem naukowym w obszarze badawczym, ktérego
dotyczy seminarium. Przy obsadzie zaje¢ brane sg pod uwage takze wyniki ocen studentdw, hospitacji
i ocen okresowych. Wynika to z Regulaminu ankietowego systemu oceny zaje¢ dydaktycznych, a takze
praktyki akademickiej. Przy obsadzie zaje¢ brane pod uwage sg kompetencje merytoryczne,
doswiadczenia dydaktyczne, kompetencje jezykowe, oceny studentéw, a w ostatnich kilkunastu
miesigcach takze kompetencje cyfrowe. Obcigzenie godzinowe nauczycieli zatrudnionych
w podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami.

Wszyscy nauczyciele posiadajg kompetencje do prowadzenia zaje¢ zdalnych. Czesé kadry kierunku
zostata zobowigzana do podniesienia swoich kompetencji dydaktycznych zwigzanych z pracg zdalng
poprzez udziat w obowigzkowych szkoleniach.

Kryteria doboru nauczycieli akademickich sg sformalizowane rekrutacja odbywa sie na zasadzie
konkursu. Procedura konkursowa sprawia, ze kryteria doboru sg transparentne. Nauczyciele i inne
osoby prowadzace zajecia sg oceniani przez studentéw. Cyklicznie Uczelnia publikuje Barometr
Satysfakcji Studenckiej — ostatnie badania 2019 rok. W sktad modutu B wchodzg kwestie zwigzane
z: oceng jednostki dydaktycznej i realizowanego programu studidw, dziatalnoscig oséb i instytucji
wspierajgcych proces studiowania, warunkami studiowania w jednostce dydaktycznej, praktykami
studenckimi, bibliotekami uniwersyteckimi. W module D studenci majg mozliwo$¢ wpisywania
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dodatkowych sugestii. Dwukrotnie kazdego roku w ramach akcji Oceny Zaje¢ Dydaktycznych, studenci
maja mozliwos¢ wypowiedzenia sie i oceny kadry nauczycielskiej. Wyniki tej ocen sg analizowane przez
dziekana, prodziekan ds. dydaktycznych, petnomocnika dziekana ds. ewaluacji jakosci ksztatcenia oraz
komisje dydaktyczng. Nauczycielom najnizej ocenianym pomaga sie podja¢ dziatania na rzecz poprawy
jakosci zajec¢ a takze motywuje sie do poprawy jakosci zaje¢ poprzez rozmowy dyscyplinujgce oraz
zalecenia odnoszgce sie do podnoszenia kompetencji dydaktycznych. W okresie pandemii COVID-19
do 5 pytan podstawowych stawianych w ramach OZD od ponad 10 lat zostato dodanych 7 pytan
pozwalajgcych oszacowac jakos¢ pracy dydaktycznej w trybie zdalnym. Pytania te pozwalajg oceni¢
jakos¢ prowadzonych zaje¢ w trybie zdalnym. Dodatkowo w maju, lipcu oraz grudniu 2020 r.
przeprowadzono badania opinii studentéw oraz pracownikéw Uczelni na temat nauczania zdalnego.
Hospitacje zaje¢ dokonywane sg na podstawie planu przez dyrektora instytutu czasami w asyscie
kierownika katedry lub zaktadu. Takich hospitacji jest prowadzonych kilka rocznie. W czasie
prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej liczba hospitacji nie ulegta zmianie. Obecnie trwajg prace nad
wprowadzeniem nowego systemu hospitacji dla WSMIP, ktérego elementem bedg takze hospitacje
zewnetrzne prowadzone przez niezaleznych audytoréw.

Ocena nauczycieli akademickich przebiega w okresach czteroletnich w ramach systemu oceniania
spdjnego dla catego UJ. System uniwersytecki obejmuje ocene dziatalnosci naukowej, dydaktycznej
oraz organizatorskiej. W ocenach okresowych uwzgledniane sg oceny nauczycieli dokonywane przez
studentéw oraz doktorantdow, co bezposrednio wynika z przepiséw dotyczgcych oceny okresowej
przewidzianej na lata 2020-2023. Niezaleznie od ocen ogdlnoakademickich corocznie nauczyciele
akademiccy sktadajg raporty dotyczace osiggnieé naukowych.

Nauce nauczyciele akademiccy podlegajg ocenie okresowe;j i biezgcej ocenie, w ktérej uwzglednia sie
takze dziatania w obszarze prac organizacyjnych na rzecz Uczelni i podnoszenia kompetencji
zawodowych, a takze przestrzeganie przepiséw o prawie autorskim i prawach pokrewnych oraz
o whasnosci przemystowej. Kazdy oceniany nauczyciel ma mozliwos$é poznania wynikdw Oceny Zajeé
Dydaktycznych. Corocznie pracownicy badawczo — dydaktyczni WSMiP UJ obowigzani sg do sktadania
ankiety ,Wyniki dziatalnosci naukowej pracownika Wydziatu Studiow Miedzynarodowych
i Politycznych”. Oceny studentéw, oceny okresowe oraz coroczne wyniki indywidualnej dziatalnosci
naukowej stuzg postepowaniu awansowemu, procedowaniu wnioskdw o nagrody i wyrdznienia,
a w przypadkach razgco stabych wynikdw moze wptyng¢ na wszczecie procedury rozwigzania stosunku
pracy.

W Uczelni funkcjonuje sformalizowany system nagrdd. Najlepsi dydaktycy sq nagradzani w ramach
nagrody Pro Arte Docendi. O przyznaniu Nagrody decyduje Kapituta. Corocznie przyznawane sg 3 takie
nagrody. Dodatkowo nauczyciele mogg liczy¢ na nagrody Rektora. Ta nagroda przyznawana jest
indywidualnie lub zespotowo za wkitad w popularyzacje wiedzy w Srodowiskach szkolnych, za
intensywng i owocng wspodtprace ze szkotami srednimi na rzecz rozbudzania aspiracji edukacyjnych
wsrdd mtodziezy i ludzi dorostych, za autorstwo podrecznikéw metodycznych o duzym znaczeniu oraz
za innowacyjno$¢ w zakresie pomocy naukowych. O przyznaniu Nagrody decyduje Kapituta tozsama
z Kapitutg Nagrody Pro Arte Docendi. W danym roku akademickim moze by¢ przyznana jedna nagroda
— indywidualna lub zespotowa. Na podstawie nominacji dziekandw przyznaje sie ponadto wyrdznienia
pracownikom wykazujgcym sie zaangazowaniem w realizacje zadan stuzgcych doskonaleniu jakosci
ksztatcenia w jednostkach. System nagréd wyptywa motywujaco na cztonkéw kadry prowadzacej
ksztatcenie.

Polityka kadrowa, umozliwia premiowanie najbardziej aktywnych nauczycieli. System premiowy
stymuluje kierunek dziatalnosci naukowe]j i motywuje kadre kierunku do wszechstronnego rozwoju.
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Skutecznos¢ prowadzenia polityki kadrowej potwierdzajg liczne awanse naukowe w latach 2015 — 2020
5 nauczycieli uzyskato tytut naukowy, 14 stopiert naukowy doktora habilitowanego, a stopient doktora
10. Nauczyciele zdobywajacy kolejne stopnie naukowe mogg liczy¢ na wsparcie finansowe, wsparcie
administracyjne sprowadzajgce sie miedzy innymi na pomocy w organizacji wyjazdéw
miedzynarodowych oraz aplikowanie o urlopy naukowe.

Polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw i reagowania na przypadki zagrozenia.
Przeciwdziatanie dyskryminacji i zapewnienie réwnego traktowania wszystkich cztonkéw wspdinoty
Uczelni wynika wprost ze statutu Uczelni. Uczenia wyodrebnita strukture odpowiedzialng za
bezpieczenstwo i rowne traktowanie w postaci Dziatu ds. Bezpieczenistwa i Réwnego Traktowania.
Takze Regulamin Organizacyjny Uniwersytetu Jagielloriskiego reguluje kwestie dotyczace
bezpieczenstwa i réwnego traktowania. W Uczelni dziata Rzecznik Praw i Wartosci Akademickich.
Dodatkowo, oprécz rozwigzan ogélnouczelnianych w ramach Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych
i Politycznych funkcjonuje takie Petnomocnik Dziekana WSMiP UJ ds. bezpieczerstwa oraz
przeciwdziatania dyskryminacji, ktéry obok kwestii studenckich zajmuje sie takze kwestiami
zwigzanymi z bezpieczeristwem pracy na Wydziale. Dodatkowo u lutym br. uruchomiono pierwsze z
serii szkolen antydyskryminacyjnych, ktérymi objeci w przysztosci majg zostaé wszyscy pracownicy UJ.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Nieprawidtowa obsada zaje¢, ktéra nie uwzglednia dorobku naukowego nauczycieli w kontekscie zajeé,
ktore zostaty im przydzielone.

Struktura kwalifikacji oraz stabilnos¢ kadry jest prawidtowa. Nauczyciela akademiccy posiadajg
dorobek dydaktyczny, a kompetencje w tym kompetencje do pracy zdalnej na biezgco uzupetniajg w
ramach systemu szkolen. Kryteria doboru nauczycieli akademickich sg sformalizowane i umozliwiajg
wybor najlepszych kandydatéw. Dorobek naukowy nauczycieli w zakresie dyscypliny wiodacej jest
znaczacy isukcesywnie pomnazany. Nauczyciele sg oceniani przez studentéw, poddawani s3
systematycznym hospitacjg oraz ocenie okresowej. Wyniki tych ocen wptywajg na indywidualizowanie
Sciezek karier. Polityka bezpieczenstwa oraz przeciwdziatania dyskryminacji jest sformalizowana
zaréwno na poziomie Uniwersytetu jak i wydziatu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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1. Zaleca sie zapewni¢ prawidtowg obsade wszystkich zaje¢, z uwzglednieniem dorobku
naukowego nauczycieli witasciwego do tresci zaje¢ oraz wdrozy¢ skuteczne dziatania
projakosciowe do zapewnienia jakosci ksztatcenia zapobiegajgce nieprawidtowej obsadzie
zajeé w przysztosci.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura dydaktyczna, w ktérym realizowane sg zajecia na wizytowanym kierunku studiow od
konca 2020 roku miesci sie w nowym budynku Wydziatu Uczelni, zas do tego czasu dydaktyka na
ocenianym kierunku byta realizowana przede wszystkim w wynajmowanych budynkach sgsiadujgcych
z budynkami kierownictwa, administracji i biblioteki Uczelni. Wyposazenie infrastruktury dydaktycznej
zaréwno do konca 2020 r., jak réwniez aktualnie ma charakter standardowy, ktoéry jest dostosowany
do procesu dydaktycznego. Sale dydaktyczne sg wyposazone w pozadany sprzet niezbedny do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych tj. rzutniki, czy ekrany projekcyjne. Pomieszczenia dydaktyczne
obejmujace parter i pietra 1-4 obejmujg rézne typy sal. Sg to aule réznej wielkosci, wyposazone
w klimatyzacje, sterowanie oswietleniem i temperaturg, jak réwniez spetniajgce wymogi bhp i p-poz.
Pozostate sale zostaty zadedykowane jako pomieszczenia socjalne, pokoje dedykowane osobno dla
studentdw i doktorantéw, pomieszczenia dla két naukowych i samorzadu studenckiego, jak tez pokdj
dla matki karmigcej i kobiet w cigzy. Caty obiekt, w ktdrym realizowane s3 zajecia dydaktyczne zostat
wyposazony m.in. w nowoczesny system integrujacy wszystkie podsystemy automatyczne, instalacje
internetowgy, telefoniczng i telewizyjna, czujniki ruchu, monitoring wizyjny, jak tez system informacji
wizualnej. W budynku przeznaczonym do zaje¢ dydaktycznych na wizytowanym kierunku studiéw
znajduje sie biblioteka wydziatowa z czytelnia, pokoje pracy cichej, wypozyczalnie oraz magazyny i tzw.
wrzutnie na ksigzki. Przed budynkiem usytuowane sg miejsca parkingowe z wyznaczonymi strefami dla
0s0b z niepetnosprawnosciami oraz wolne w dostepie parkingi rowerowe. Studenci majg zapewniony
dostep do sieci internetowej zaréwno poprzez modut stacjonarny, jak réwniez bezprzewodowy.
Dostep do Internetu jest mozliwy na terenie catej Uczelni zaréwno dla studentéw, jak rowniez kadry
dydaktycznej . Podczas pandemii ksztatcenie realizowane byto w trybie zdalnym za posrednictwem
platformy e-learningowej oraz modutéw komercyjnych. Ta forma ksztatcenia uwzglednia réwniez
potrzeby o0séb z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo w ramach zdalnego nauczania realizowane s3
projekty obejmujgce oferte szkoleniowg (np. program wsparcia studentéw w zakresie podnoszenia
kompetencji jezykowych, zawodowych i informatycznych oraz pracownikéw). Infrastruktura Uczelni
jest takze dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, bowiem przy budynkach znajduja
sie  podjazdy dla wodzkéw inwalidzkich, toalety dostosowane s3 do potrzeb o0sdéb
z niepetnosprawnosciami, jak réwniez istnieje mozliwos¢ skorzystania z pomocy obstugi administracji.
Biblioteka, z ktérej ksiegozbioréw mogg korzystaé nie tylko studenci ocenianego kierunku i kadra
naukowa, ale réwniez osoby trzeci ma zintegrowane zbiory wszystkich bibliotek instytutowych
i potagczona jest z biblioteka gtdwng Uczelni, tym samym istnieje dostep do szerszego katalogu pozycji
ksigzkowych. Biblioteka gromadzi wydawnictwa zwarte, ciggte i specjalne zwigzane takze z ocenianym
kierunkiem studiéw. W bibliotece dostepne sg miejsca do pracy grupowe;j. Infrastruktura dydaktyczna,
biblioteczna i informatyczna Uczelni, jak tez wyposazenie techniczne pomieszczen, czy zasoby
biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg nowoczesne umozliwiajgc prawidtowg realizacje zajec
i osigganie przez studentow efektéw uczenia sie.
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Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna Uczelni, jak tez wyposazenie techniczne
pomieszczen, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne podlegajg systematycznym
przegladom z uwzglednieniem postulatow Studentéw, ktdrzy oceniajg infrastrukture wykorzystywang
w procesie dydaktycznym, w tym oferte bibliotek uczelnianych w ramach badania Barometrem
Satysfakcji Studenckiej. Prowadzone prace biblioteczno-informacyjne dotycza nie tylko gromadzenia,
ewidencjonowania, opracowywania, przechowywania, czy udostepniania zbioréw, jak rdéwniez
organizowania lekcji bibliotecznych i specjalnych warsztatéw. Uczelnia systematycznie doskonali swoja
baze dydaktyczno-biblioteczng, a przeglady dokonywane sg takze z uwzglednieniem studenckiej oceny
w tym zakresie. Jednym z ostatnich zakupdw na potrzeby dydaktyczno-biblioteczne byto nabycie
publikacji anglojezycznych z zakresu nauki o bezpieczenstwie, z ktérych mozna korzysta¢ zaréwno
w dostepie tradycyjnym, jak tez cyfrowym.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Infrastruktura Uczelni jest nowoczesna, dobrze rozbudowana i dostosowana do potrzeb ksztatcenia
studentdw na ocenianym kierunku studiéw obejmujac rozwigzania o charakterze techniczno-
informatycznym z uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami w tym zakresie. Sale
dydaktyczne zostaty w sposdb pozgdany wyposazone w komputery oraz inny sprzet techniczny
umozliwiajgcy ksztatcenie zaréwno w sposdb tradycyjny, jak tez w sposéb zdalny, a dzieki
ogoélnodostepnej sieci internetowej, jak tez prawidtowo funkcjonujacej stronie internetowej Uczelni
oraz istniejgcym rozwigzaniom informacyjnym — komunikacja pomiedzy Studentami a wyktadowcami
i pracownikami administracyjnymi zostata rozwigzana w sposéb prawidtowy. Rozwigzania techniczno-
informacyjne  obowigzujgce w tym  zakresie uwzgledniajg takie potrzeby o0séb
z niepetnosprawnosciami. Pracownicy oraz Studenci na ocenianym kierunku studiéw posiadajg dostep
do bogatych ksiegozbioréw Biblioteki zaréwno w formie stacjonarnej, jak tez cyfrowej, ktérego zasoby
obejmuja pozycje zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunkiem studiéw. Obok zbioréw stricte
zwigzanych z problematyka wizytowanego kierunku studiow Studenci majg tez zapewniony dostep do
publikacji o charakterze interdyscyplinarnym, dzieki zintegrowanej sieci bibliotecznej. Baza
biblioteczna posiada rozwigzania umozliwiajgce prace stacjonarng, dedykowang dla Studentéw badz
pracownikéw Utrwalone zatem rozwigzania infrastrukturalno-techniczne przeznaczone do procesu
dydaktycznego umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie. Infrastruktura Uczelni podlega ciggtym i systematycznym ocenom przez osoby dedykowane do tych
dziatan przez wtadze Uczelni, a jej doskonalenie odbywa sie z uwzglednieniem sugestii kierowanych
nie tylko przez pracownikéw Uczelni, ale takze Studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wydziat Zarzadzania i Logistyki, na kierunku bezpieczenstwo narodowe, wspdtpracuje
z interesariuszami zewnetrznymi w ksztattowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidw, co
wynika z dos¢ precyzyjnie okreslonej sylwetki absolwenta, uzyskiwanych kwalifikacji zawodowych
i mozliwosci zatrudnienia po ukonczeniu studiéw na stanowiskach kazdego szczebla realizujgcych
zadania w obszarze szeroko rozumianego bezpieczenstwa narodowego, w szczegdlnosci
w administracji rzadowej i samorzadowej, stuzbach mundurowych, organizacjach i instytucjach
realizujgcych zadania w sferze bezpieczeristwa w Polsce. Charakter dziatalnosci tych interesariuszy jest
zgodny z dyscyplinami, do ktérych kierunek przyporzadkowano, a ich zasieg jest zaréwno lokalny,
regionalny, nawet krajowy.

Wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi odbywa sie gtéwnie w sposéb niesformalizowany.
Wtadze Wydziatu Zarzadzania i Logistyki oraz nauczyciele akademiccy wykorzystujg swoje kontakty
osobiste z przedstawicielami sektora bezpieczenstwa w celu statego dostosowywania tresci
programowych do potrzeb rynku pracy. Nauczyciele w toku biezgcych kontaktéw z interesariuszami
zewnetrznymi konsultujg nauczane przez nich tresci programowe pod wzgledem oczekiwan rynku
pracy.

Ponadto jednym z forum dyskusji w zakresie koncepcji ksztatcenia, programu studiéw oraz efektow
uczenia sie jest projekt “Dziert Wydziatu”, w trakcie ktérego jeden z paneli poswiecony jest rozmowom
o programie studiéw bezpieczeristwo narodowe oraz przygotowaniu absolwentéw do rozpoczecia
kariery zawodowej.

Wsrod kadry naukowo-dydaktycznej zaangazowani s przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego zbieznego z nauczanym kierunkiem (pracownicy lub byli pracownicy réznych formacji
mundurowych) co gwarantuje statg platforme konsultacji w zakresie przegladu nauczanych tresci pod
katem potrzeb rynku pracy wtasciwego dla wizytowanego kierunku.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréinicowane formy. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
wspofpracujg z kadrg ocenianego kierunku réwniez na rzecz studentéw. Wspdtpraca ta polega na:
organizacji obowigzkowych praktyk studenckich. W proces ten zaangazowane sg takie instytucje jak:
komendy miejskie, powiatowe i wojewddzkie policji, komendy miejskie i powiatowe Panstwowej
Strazy Pozarnej, wydziaty zarzadzania kryzysowego przy urzedach powiatowych, miejskich, agencje
ochrony osdb i mienia, itp.; organizacji wizyt studyjnych do jednostek woskowych i policyjnych;
organizacji ¢wiczen terenowych we wspodtpracy z formacjami wojskowymi; organizacji konferencji
branzowych, podczas ktérych odbywajg sie spotkania studentdw z praktykami zwigzanymi
z ocenianym kierunkiem; organizacji konkurséw na najlepszg prace magisterskg, organizacji
cyklicznych uroczystosci takich jak targi pracy i dni otwartych.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym prowadzona jest systematycznie. Podejmowane
formy wspodtpracy sg adekwatne do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu
studidw na kierunku bezpieczeristwo narodowe.

Uczelnia w sytuacji pandemicznej korzysta z komunikacji internetowej (e-mail, platformy
komunikacyjne). Interesariusze zewnetrzni za posrednictwem poczty elektronicznej otrzymujg
program studiéw, ktéry opiniujg drogg elektroniczng, co zapewnia state doskonalenie programu
studidw. Ostatnie takie konsultacje odbywaty sie w 2021 roku. Wydziat organizuje takze spotkania
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z interesariuszami zewnetrznymi w formie zdalnej. Ponadto odbywajg sie indywidualne spotkania
z interesariuszami zewnetrznymi z zachowaniem zasad rezimu sanitarnego.

Zapewniono ewaluacje wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu doskonalenia form
wspotpracy.Monitorowania tej wspoétpracy dokonujg wtadze dziekanskie i Dyrekcja INPiSM. Ponadto
Przedstawiciele poszczegélnych Katedr i Zaktaddw, ktérzy w sposdb niesformalizowany na co dzien
wspotpracujg z interesariuszami zewnetrznymi, majg mozliwos¢ skfadania wnioskéw i propozycji
stuzgcych rozwojowi wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Studenci podczas sktadania
sprawozdania z praktyk wypowiadajg sie na temat wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
a informacje te opiekun praktyk przedstawia podczas przeglagdu wtadzom dziekanskim.

Przyktadem skutecznosci przeglagdéw moze by¢ stale rosngca liczba interesariuszy zewnetrznych
wspotpracujacych z Wydziatem, reprezentujacych coraz wiekszy przekrdj instytucji otoczenia
spoteczno-gospodarczego zwigzanego z wizytowanym kierunkiem, poszerzenie wspotpracy
z dotychczasowymi partnerami oraz rosngca lista instytucji przyjmujgcych studentéw na obowigzkowe
praktyki zawodowe.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktorymi Wydziat wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw na kierunku
bezpieczenstwo narodowe jest zgodne z dyscyplinami, do ktérych kierunek zostat przyporzagdkowany,
koncepcja i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy wiasciwego dla ocenianego
kierunku.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami, ma charakter
staly i przybiera zréinicowane formy (praktyki, wizyty studyjne, wspdlne konferencje, udziat
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajeé¢), adekwatnie do celow
ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw i osiggania przez studentdow kierunku
bezpieczenstwo narodowe efektow uczenia sie. Zapewniony jest udziat interesariuszy zewnetrznych,
w tym pracodawcéw w zrdznicowanych formach wspétpracy, w tym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidw w warunkach wynikajgcych z czasowego ograniczenia
funkcjonowania Uczelni.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w odniesieniu do programu studiéw, obejmujace ocene poprawnosci doboru
instytucji wspotpracujacych, skutecznosci form wspdtpracy i wptywu jej rezultatdw na program
studiow i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie i losy
absolwentéw, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspétpracy,
a w konsekwencji programu studidw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Proces umiedzynarodowienia jest istotnym elementem ksztatcenia na wizytowanym kierunku studiow,
poniewaz koncepcja ksztatcenia jest dedykowana zaréwno dla studentéw krajowych, jak tez
zagranicznych, tym samym szczegdlnie wazne jest ksztatcenie studentéw w jezyku obcym. W tym takze
zakresie dla studentow ocenianego kierunku studiéw dedykowane sg specjalistyczne kursy w jezykach
obcych, ktére obejmujg terminologie charakterystyczng dla nauk o bezpieczenstwie.

W zwigzku z panujgca pandemiag specjalistyczne kursy odbywajg sie w drodze on-line. Aktualnie
Uczelnia oferuje studentom pietnascie kursow w jezyku angielskim, z czego szes¢ wchodzi w sktad
anglojezycznej Sciezki specjalizacyjnej na drugim stopniu studidw ocenianego kierunku. Uczelnia
w zakresie procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia podejmuje réine dziatania ukierunkowane na
ciggty aktualizacje i poszerzanie dotychczasowych partnerstw miedzynarodowych oraz pozyskiwanie
nowych podmiotéw do wspodtpracy w tym zakresie. Umowy miedzyinstytucjonalne z udziatem Uczelni
dotyczg wspdtpracy w ramach programu wymiany miedzynarodowej Erasmus +, w ramach ktérego
studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe biorg udziat w studiach oraz w praktykach. Szczegélne
znaczenie dla procesu umiedzynarodowienia na wizytowanym kierunku studiéw ma wspdtpraca
Uczelni w ramach programu Erasmus + z zagranicznymi akademiami wojskowymi (z Butgarii, Czech,
Litwy, Rumunii oraz Austrii), poniewaz z programow studiow w tych miejscach mogg korzystac¢ tylko
studenci kierunku bezpieczernstwo narodowe. Z wymiany miedzynarodowej w okresie 2015-2020
tacznie w formule studidw oraz praktyk skorzystato 41 studentéw kierunku bezpieczeristwo narodowe.
Podobnie pracownicy Uczelni majg mozliwos¢ skorzystania z programow wymiany miedzynarodowe].
W okresie 2015-2020 z programu Erasmus + skorzystato tgcznie 59 pracownikéw. Poza tym Uczelnia
bedac partnerem innych programéw miedzynarodowych umozliwia edukacje w formule zdalnej takze
w panstwach tj. Wtochy, Niemcy, Belgia, Francja, Wielka Brytania, Hiszpania czy Finlandia. W zwigzku
z pandemig COVID-19 wymiana miedzynarodowa zaréwno wsrdd studentow, jak tez pracownikéw
zostata wyraZznie ograniczona, jakkolwiek pozostaje aktywna zwtaszcza w formule wirtualnej
polegajgcej na udziale studentéw i pracownikéw w réznych miedzynarodowych przedsiewzieciach
naukowych tj. konferencje naukowe, wyktady. Studenci kierunku bezpieczeristwo narodowe majg
mozliwos$¢ uczestniczenia w zajeciach prowadzonych przez wyktadowcéw z zagranicy z uczelni
partnerskich bgdZz w jednym z cyklicznych spotkan poswieconych problematyce szeroko pojetego
bezpieczenstwa.

Uczelnia monitoruje, jak réwniez przeprowadza systematyczng ocene procesu umiedzynarodowienia
ksztatcenia, co odbywa sie z udziatem studentéw, zas wyniki tych ocen wykorzystywane sg w formie
dziatan doskonalgcych. Monitorowaniem procesu umiedzynarodowienia zajmuje sie dedykowana do
tego osoba — Instytutowy Koordynator Programu Erasmus przy pomocy dobranych oséb z Uczelni.
W tym zakresie analizie poddawana jest opinia studentéw i pracownikéw w przedmiocie ich
doswiadczen w ramach wymiany miedzynarodowej. Studenci, ktérzy biorg udziat w wymianie
miedzynarodowej mogg liczy¢ na dodatkowe wsparcie finansowe dedykowane wszystkim studentom
polegajgce na otrzymaniu stypendium socjalnego w semestrze poprzedzajagcym semestr wyjazdu na
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studia w ramach Programu Erasmus+, jak rdwniez wsparcie finansowe dedykowane studentom z
orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci, ktérzy korzystajg ze studidw lub praktyk w ramach
Programu Erasmus+. W tym zakresie samorzad studencki wspiera studentéw ocenianego kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnieni

W Uczelni proces umiedzynarodowienia ksztatcenia odbywa sie w pozgdany sposdb. Duzy nacisk w tym
zakresie zostat potozony na ksztatcenie Studentéw w jezyku angielskim. Mobilno$é miedzynarodowa
zaréwno studentow, jak tez pracownikow Uczelni utrzymuje sie (za wyjatkiem okresu pandemii) na
umiarkowanym lecz dobrym poziomie. Studenci i pracownicy Uczelni majg mozliwos¢ uczestniczenia
w programie wymiany Erasmus+, w ramach ktérego istnieje mozliwo$¢ wyjazdu do uczelni partnerskich
w celu odbycia ksztatcenia, realizacji praktyk lub stazu, z ktérymi Uczelnia ma zawarte bilateralne
umowy. Wspodtpraca miedzynarodowa Uczelni z osrodkami naukowymi z zagranicy umozliwia
uczestnictwo studentom ocenianego kierunku studiéw w zajeciach dedykowanych przede wszystkim
dla kierunku bezpieczenstwo narodowego. Studenci i pracownicy mogg takze uczestniczy¢ w zajeciach
realizowanych w formule zdalnej w krajach spoza programu Erasmus+ w zwigzku z umowami, z ktérymi
Uczelnia nawigzata stosowne porozumienia. Poza tym pracownicy i Studenci ocenianego kierunku
majg mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach prowadzonych przez wyktadowcéw z zagranicy w formule
on-line. Pozagdanym kierunkiem utrwalajgcym proces umiedzynarodowienia sg dedykowane zajecia
w jezyku angielskim dla studentéw ocenianego kierunku studiéw, jak rowniez zadedykowanie oferty
kurséw w jezyku obcym. Poza osobami dedykowanymi do utrwalania procesu umiedzynarodowienia
rowniez samorzad studencki wpiera i zacheca studentdw ocenianego kierunku do korzystania
z obowigzujacych na Uczelni w tym zakresie rozwigzan i mozliwosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom kierunku bezpieczenstwo narodowe kompleksowe wsparcie w procesie
uczenia sie, przyjmujgce forme zaréwno wsparcia merytorycznego, jak i materialnego. Wsparcie to
objawia sie na wielu ptaszczyznach, miedzy innymi poprzez motywowanie studentéw do osiggania
dobrych wynikbw w nauce, pomoc materialng, wspierania dziatalnosci két naukowych, czy
dostosowywania form i metod ksztatcenia do potrzeb studentdw. Podczas spotkania z zespotem
oceniajgcym studenci podkreslili zalety funkcjonowania Uczelni w trybie zdalnym Gtéwnymi zaletami,
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wymienionymi przez studentéw byto uproszczenie kontaktu z Uczelnig, dzieki przejsciu w petni na tryb
komunikacji elektronicznej, za posrednictwem poczty e-mail i platformy wykorzystywanej do
nauczania zdalnego, a takze urozmaicenie i zrdznicowanie zdalnej formy zaje¢ poprzez m.in.
wprowadzenie czestszych symulacji czy spotkan z zewnetrznymi specjalistami.

Uczelnia zapewnia studentom mozliwos¢ zindywidualizowania procesu ksztatcenia w ramach
indywidualnej organizacji studiéw, dzielgcej sie na: indywidualny plan studiéw oraz indywidualny
program studiéw. Dzieki indywidualnemu planowi studiéw, studenci, ktérych sytuacja nie pozwala na
uczeszczanie na zajecia i zaliczanie zaje¢ zgodnie z programem studidw, majg mozliwos¢ dostosowania
planu zaje¢ oraz formy zaliczen do indywidualnych potrzeb. Z kolei indywidualny program studidow
umozliwia studentom modyfikacje programu studidw i jego dostosowanie do zainteresowan
naukowych studentéw lub tez umozliwienie prowadzenia przez studentéw badan naukowych oraz
przyznanie im indywidualnej opieki nauczyciela akademickiego.

Uczelnia dba o rozwdj przedsiebiorczosci studentdw poprzez dziatalnos¢ Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci, ktory umozliwia studentom m.in. zatozenie start-upu czy znalezienie odpowiednich
szkolen.

Studenci kierunku motywowani sg do rozwoju naukowego. Najlepsi studenci majg szanse uzyskac
stypendium ministra, a takze stypendium rektora za wybitne osiggniecia naukowe, artystyczne lub
sportowe. Informacji o zasadach przyznawania oraz inne przydatne informacje dotyczace Swiadczen
udziela Koordynator ds. pomocy materialnej, natomiast decyzje w przedmiocie przyznania stypendium
studenci otrzymujg drogg korespondencji elektronicznej. Cyklicznie przeprowadzany konkurs na
najlepsze prace dyplomowe umozliwia studentom opublikowanie swojej pracy jako artykutu
naukowego. Mozliwe jest takze uzyskanie finansowania ttumaczenia tekstu pracy dyplomowej celem
publikacji w czasopismach zagranicznych. Studenci sg ponadto zachecani do udziatu w konferencjach
naukowych w roli prelegentéw.

Uczelnia zapewnia materialne wsparcie organizacjom studenckim oraz kotom naukowym, dzieki
ktéremu m.in. Koto Naukowe Bezpieczeristwa Narodowego, skupiajgce w wiekszosci studentéw
kierunku bezpieczenstwo narodowe, ma mozliwos¢ organizacji licznych konferencji, wyktadéw
z udziatem gosci zewnetrznych, kurséw i wyjazdéw.

Na szczegdlng forme wsparcia liczy¢ mogg studenci niepetnosprawni. Na Uczelni przewidziana zostata
specjalna procedura adaptacji, tj. dostosowania warunkéw procesu ksztatcenia i badan naukowych,
nad ktdéra czuwajg odpowiednie osoby, w szczegdlnosci pracownicy dziatu ds. oséb niepetnosprawnych
oraz doradcy edukacyjni dziatu ds. oséb niepetnosprawnych. Co do zasady student przez caty okres
wspOtpracy z dziatem ds. osdb niepetnosprawnych ma tego samego doradce, znajgcego doktadnie jego
sytuacje. Przyktadami adaptacji, ktére doradca moze zaleci¢ w sytuacji konkretnego studenta, s3:
mozliwo$¢ indywidualnego wydtuzenia czasu egzaminu, roztozenie sesji egzaminacyjnej w czasie,
zmiana formy egzaminu z pisemnej na ustng lub odwrotnie, zdawanie egzamindw przy pomocy
formularzy wydrukowanych dostosowang wielkoscig czcionki lub brajlem czy korzystanie ze wsparcia
ttumacza jezyka migowego.

Uczelnia oferuje takze wsparcie studentom zagranicznym, szczegdlnie w zakresie kursow jezykowych
z jezyka polskiego, jak réwniez doraznego wsparcia udzielanego w ramach obstugi administracyjne;.
Wsparcie w zakresie obstugi administracyjnej nalezy do zadan Dyrekcji Instytutu Nauk Politycznych
i Stosunkéw Miedzynarodowych, realizowane jest w szczegdlnosci przez Zastepce Dyrektora ds.
dydaktycznych oraz przez sekretariat Instytutu.

Wspomnienia wymaga fakt, ze o ile wsparcie w zakresie obstugi administracyjnej studentéw
dostosowane jest godzinowo do potrzeb studentéw stacjonarnych, to nieco inaczej prezentuje sie
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sytuacja studentdw niestacjonarnych. Studenci ci, mimo ze rédwniez zadowoleni z jakosci obstugi
administracyjnej, nie mogg liczy¢ na wsparcie w godzinach dostosowanych do planu zaje¢, gdyz
i sekretariat Instytutu idziekanat Wydziatu otwarte sg wytgcznie w dni robocze, w godzinach
porannych i wczesnopopotudniowych. W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie dostosowanie godzin
pracy administracji Uczelni do potrzeb wszystkich studentéw, umozliwiajac zatatwienie spraw co
najmniej w czasie weekenddw zjazdowych lub wieczorami w dni robocze.

Uwagi wymaga rowniez kwestia dotyczgca instytucji opiekuna roku. Studenci zwtaszcza najnizszych
rocznikdw mogg szczegdlnie skorzysta¢ ze wsparcia oferowanego przez osobe obeznang w zyciu
Uczelni, ktéra w razie réznego rodzaju watpliwosci moze nieformalnie nakierowac studenta na
wiasciwe rozwigzanie, lub w niektdrych przypadkach wystgpi¢ w roli posrednika w kontaktach miedzy
studentem a Uczelnig — pozostajgc jednoczesnie dostepnym w rozsgdnym wymiarze czasu. Gdy takiej
osoby brak, proces aklimatyzacji moze by¢ utrudniony. W regulaminie studidw wskazane zostato, ze
powotanie opiekuna roku nalezy do kompetencji Dziekana, jest to jednak dziatanie fakultatywne.
Podczas spotkania z zespotem oceniajgcym studenci bedacy reprezentantami wielu rocznikéw
przyznali, ze na zadnym z owych rocznikdw opiekun roku nie zostat powotany lub nie funkcjonuje.
Rekomenduje sie rozpoczecie praktyki powotywania opiekuna roku dla kazdego rocznika.

Oprécz okreslonych w przepisach wewnetrznych Uczelni procedur podejmowania decyzji, w obrebie
Instytutu funkcjonuje tez nieformalny mechanizm w postaci konsultacji Dyrekcji Instytutu z osobami
zainteresowanymi, majgcy na celu umozliwienie zgtebienia spraw nietypowych itrudnych. Od
rozstrzygnie¢ wydanych w pierwszej instancji przystuguje studentom odwotanie do Rektora.
Rozstrzygniecie Rektora jest ostateczne. Dodatkowo studenci majg mozliwos¢ doraznego zgtaszania
Dziekanowi Wydziatu naruszen zasad zaliczenia zajeé przez prowadzacego zajecia lub koordynatora
zajec. Zgtoszenia takie mogg by¢ dokonywane indywidualnie lub tez grupowo, za posrednictwem
Samorzadu Studentéw.

Dyrekcja Instytutu organizuje dyzury, podczas ktérych nastepuje zgtoszenie spraw spornych przez
indywidualnych studentéw, grupowo badzZ za posrednictwem starostéw lub Samorzadu Studentdw.
Podczas dyzurow Dyrektor Instytutu lub Zastepca Dyrektora ds. dydaktycznych konsultuje z osobami
zainteresowanymi szczegoty sprawy, nastepnie podejmowane sg kroki majace na celu rozwigzanie
problemu w sposéb formalny lub polubowny, polegajacy zazwyczaj na kontakcie z nauczycielem
akademickim lub pracownikiem administracji i uzgodnieniu rozwigzania. Problemy najczesciej
rozwigzywane sg w formie dialogu, a rozwigzanie to cechuje sie duzg skutecznoscia.

W przypadku wnioskéw zbiorowych, dotyczacych przyktadowo zmian w programie studiéw, Dyrekcja
Instytutu przeprowadza otwarte konsultacje, ktdrych wnioski przekazywane sg nastepnie Dziekanowi
Wydziatu.

Studentom oferowane jest wsparcie w zakresie przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji
i przemocy, organizowane sg inicjatywy i kampanie zwiekszajgce swiadomos¢ w tym zakresie,
oferowane sg kursy edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa studentédw, w postaci obowigzkowego
kursu bezpieczenstwa i higieny ksztatcenia, poruszajgcego zagadnienia bezpieczenstwa osobistego,
dyskryminacji, molestowania oraz wskazujgcy droge postepowania w przypadku potrzeby uzyskania
pomocy psychologicznej. Konkretne sytuacje studenci mogg zgtasza¢ do Dziatu ds. Bezpieczenstwa
i Rbwnego Traktowania — Bezpieczni UJ. Dziat ten odpowiedzialny jest za podejmowanie koniecznych
interwencji, a za posrednictwem strony internetowej oferuje studentom poradniki w zakresie
rozpoznania oraz radzenia sobie z sytuacjami niepozgdanymi. Dziat wspdtpracuje ze Studenckim
Osrodkiem Wsparcia i Adaptacji, zajmujgcym sie m.in. interwencjg w kryzysach psychicznych i pomoca
w poszukiwaniu opieki psychiatrycznej i psychoterapeutyczne;j.
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Na Wydziale funkcjonuje réwniez instytucja Petnomocnika ds. Bezpieczenistwa i Przeciwdziatania
Dyskryminacji. Petnomocnik ten dziata w Scistym porozumieniu z Samorzgdem Studentdéw oraz Dziatem
ds. Bezpieczenristwa i ROwnego Traktowania. Wspdlnie organizowane sg szkolenia tematyczne
w obrebie wydziatu.
Nauczyciele akademiccy dostepni sg dla studentéw réwniez poza godzinami zajeé, podczas godzin
konsultacyjnych, dostosowanych do planu zaje¢ na kierunku. Oprécz powyziszego, studenci majg
w razie potrzeby mozliwos¢ bezposredniego skontaktowania sie z prowadzacymi w celu umédwienia
dodatkowych konsultacji. Same konsultacje odbywajg sie przy wykorzystaniu tej samej platformy
informatycznej, za posrednictwem ktdrej realizowane sg zajecia w formie zdalnej.
Na poziomie Uniwersytetu funkcjonuje Samorzad Studencki, a w obrebie Wydziatu — Wydziatowa Rada
Samorzadu Studenckiego. Uczelnia wspdtpracuje z Samorzagdem, umozliwiajgc mu posredniczenie
w kontaktach miedzy studentami i Uczelnig, oraz umozliwiajgc wyrazenia stanowiska we wszystkich
sprawach dotyczacych studentéw, w tym takze poprzez opiniowanie programu studiéw. Uczelnia
przekazata Samorzgdowi réwniez kompetencje do dokonywania podziatu $rodkéw finansowych
przeznaczonych przez Uczelnie na sprawy studenckie. Samorzad jest powiadamiany z odpowiednim
wyprzedzeniem o sprawach dotyczgcych studentéw.
W sprawach dotyczacych stypendidow oraz két naukowych przewidziane zostaty szczegdlne regulacje,
zgodnie z ktérymi w przypadku odwotan, decyzje podejmujg specjalnie utworzone komisje ztozone ze
studentéw. W sprawach dotyczgcych zakwaterowania, w przypadku wniosku o pozbawienie miejsca
w domu studenckim, opinie wyraza odpowiedni organ Samorzadu Studentéw.
Studenci majg mozliwo$¢ oceny systemu wsparcia, a ha podstawie ich opinii przygotowywany jest
whnikliwy raport — barometr satysfakcji studenckiej, umozliwiajgcy Uczelni zapoznanie sie z kwestiami
wymagajacymi uwagi oraz udoskonalenie skutecznosci wsparcia studentéw. Za pomocy ankiet
przeprowadzana jest dogtebna analiza obszaréw takich jak m.in. zadowolenie studentéw
z oprogramowania wykorzystywanego do nauczania zdalnego: obstugi administracyjnej oraz oséb
wspierajgcych proces studiowania, bezpieczenstwa na uczelni, w tym kwestii zwigzanych
z dyskryminacjg i przejawami nietolerancji lub niesprawiedliwego traktowania. Ankiety zawierajq takze
pytania otwarte, umozliwiajagce zebranie uwag studentdw w zakresie nieporuszonym w pytaniach
zamknietych.
Rekomendacje:

1. dostosowanie godzin pracy administracji na Uczelni réwniez do planu zajeé¢ studentédw

niestacjonarnych,
2. rozpoczecie praktyki powotywania opiekuna roku dla kazdego rocznika.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
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wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
W rozwigzywaniu spraw studenckich.

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

W analizie stanu faktycznego zostaty sformutowane rekomendacje dotyczgce zdiagnozowanych
uchybien, ktdre nie majg wptywu na ogdlng pozytywng ocene spetniania kryterium

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Dostep do informacji o studiach nie jest limitowany posiadanym przez potencjalnych odbiorcéw
sprzetem, oprogramowaniem ani miejscem. Osoby z niepetnosprawnosciami w zakresie wzroku majg
udogodnienia, gdyz strona internetowa Uczelni umozliwia zmiane kontrastu oraz wielkosci czcionki.
Zawarto$¢ strony dostepna jest w jezyku angielskim, rosyjskim oraz chinskim co umozliwia takze
dostep osobom nie znajgcym jezyka polskiego.

W Biuletynie Informacji Publicznej znajduje sie kompletny program studiéw zawierajacy cele
ksztatcenia, program studidw, efekty uczenia sie oraz system ich weryfikacji, zasady dyplomowania,
przyznawane kwalifikacje oraz tytuty zawodowe uzyskiwane po ukonczeniu ksztatcenia. Na stronie
Uczelni w zaktadce przeznaczonej dla kandydatéw na studia znajduje sie kompleksowa informacja
o mozliwosci przyjecia na studia na kierunek bezpieczeristwo narodowe na okreslony stopien i forme
studiow. W zaktadce dla kandydatow okreslono precyzyjnie warunki przyjec na studia i kryteria doboru
kandydatéw, terminarz przyje¢, wymagane optaty oraz dokumenty, ktdre sg potrzebne w procesie
rekrutacji. W zaktadce statystyki widniejg informacje o historycznych rekrutacjach w tym o liczbie
miejsc, kandydatéw oraz o Srednim wyniku umozliwiajgcym skuteczng rekrutacje na okreslony
kierunek studiéw. Losy absolwentdéw sg monitorowane poprzez cykliczne badanie loséw absolwentdéw.
Instytut planuje na swojej stronie internetowej opisa¢ indywidualne przypadki loséw wybitnych
absolwentéw — prace w tym zakresie sg juz zaawansowane.

Na stronach internetowych Uniwersytetu w zaktadce Centrum Nauczania Zdalnego UJ znajdujg sie
informacje dotyczgce pracy zdalnej, przewodniki dotyczace obstugi platform stosowanych na
Uniwersytecie. Kazda platforma jest szczegdétowo opisana i pozwala na zebranie podstawowej wiedzy
dotyczacej uruchomienia spotkania, wtgczania i wytgczania mikrofonéw i kamer, mozliwosci
nagrywania, czatu tekstowego, tworzenia grup, tworzenia list obecnosci, udostepniania ekranu lub
prezentacji, wyciszania uczestnikdw, pracy w podgrupach oraz prowadzenia transmisji na zywo. W tej
zaktadce znajduja sie takze porady praktyczne oraz kontakt do helpdesku. Przydatnos¢ przewodnikéw
mozna oceni¢ w krétkiej ankiecie.

Studenci majg mozliwos¢ co semestr ocenic¢ aktualnosc i zawartos¢ stron www.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Informacja o studiach jest dostepna publicznie, a dostep do informacji o studiach nie jest limitowany
miejscem, czasem, stosowanym oprogramowaniem ani uzywanym sprzetem. Dostep dla osdb
nieznajgcych jezyka polskiego, a takze dla 0séb z niepetnosprawnosciami zwigzanymi z wadg wzroku
jest utatwiony. Informacja o studiach zawiera cele ksztatcenia, program studiow, efekty uczenia sie
oraz system ich weryfikacji, zasady dyplomowania, przyznawane kwalifikacje oraz tytuty zawodowe
uzyskiwane po ukoniczeniu ksztatcenia, a takze kompleksowg informacje dla kandydatéw na studia,
w ktorej okreslono precyzyjnie warunki przyje¢ na studia i kryteria doboru kandydatéw, terminarz
przyje¢, wymagane optaty oraz dokumenty, ktére sg potrzebne w procesie rekrutacji. Jakos¢
i kompletnos¢ informacji zamieszczanych na stronach www jest oceniana cyklicznie przez studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Uczelni system zapewnienia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow funkcjonuje
zaréwno na poziomie ogdlnouczelnianym, jak tez wydziatowym i instytutowym, za$ nadzér nad tym
systemem petni Rektor Uczelni oraz osoby przez niego powotane. W Uczelni okreslono w sposéb
formalny zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu studiéw, podobnie okreslone zostaty
zadania i narzedzia ukierunkowane na rzecz zapewnienia wysokiego poziomu jakosci ksztatcenia, co
zostato ujete w wewnetrznych aktach normatywnych Uczelni. Program studidow, jak réwniez
doskonalenie oferty dydaktycznej odbywa sie z uwzglednieniem potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktérego gremia wskazujg na zapotrzebowania, co do oczekiwan od przysztych
absolwentéw ocenianego kierunku studiéw. W zwigzku z tym, ze kierunek studiéw obstugiwany jest
przez kadre dydaktyczng, ktdra ksztatci studentéw nie tylko na wizytowanym kierunku studiéw, ale
takze innych kierunkach, tym samym dostrzegalny jest interdyscyplinarny charakter prowadzonych
badan naukowych, co umozliwia Studentom zdobywanie kompetencji i umiejetnosci pozgdanych na
rynku pracy. W Uczelni weryfikacja osiggania efektéw uczenia sie przez studentéw obejmuje m.in.
zajecia kontaktowe uwzgledniajgce ksztatcenie zdalne. Narzedziem wykorzystywanym w procesie
utrwalania jakosci ksztatcenia jest Barometr Satysfakcji Studenckiej, ktory utrwala przekrojowe
badanie. Wyniki tych badan sg analizowane przez odpowiednie gremia Uczelni oraz uwzgledniane
w dalszych dziataniach na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia. Z kolei ocena przydatnosci efektéw
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uczenia sie na rynku pracy dokonywana jest w szczegélnosci na skutek analizy monitoringu loséw
absolwentéw. Niemniej jednak pomimo istnienia w Uczelni systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
obowigzujgce rozwigzania w tym zakresie, jak rdwniez narzedzia dedykowane do utrzymania
projakosciowych formut nie wychwycity nieprawidtowosci dotyczacych zaliczenia efektdw uczenia sie
zdobytych poza systemem szkolnictwa wyziszego w stosunku do praktyk. Aktualnie bowiem
obowigzujgcy Regulamin praktyk studenckich dotyczgcy mozliwosci zaliczania praktyk studenckich stoi
W sprzecznosci z trescig ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Innym
mankamentem umniejszajgcym projakosciowym formutom obowigzujgcym na Uczelni stanowi brak
rozwigzan systematyzujacych konstrukcje prac dyplomowych oraz etapowych obejmujgce modelowe
rozwigzania w przedmiocie prowadzonej metodologii badan naukowych, czy wykorzystywania zrédet
zgodnie z ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. 1994 Nr 24
poz. 83). Na Uczelni monitorowanie i przeglad programu studiéw odbywa sie na biezgco w sposéb
systematyczny. W tym zakresie uczelniane gremia dedykowane do oceny programu studidw na
ocenianym kierunku rokrocznie zbierajg sie i dokonujg stosownych przeglagdéw podejmujgc decyzje
o kierunku i zakresie badz pozostawieniu tresci dotyczacych programu studiéw. Zmiany, ktdre zostaty
ostatnio przeprowadzone dotyczyty modyfikacji sciezek ksztatcenia na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia na wizytowanym kierunku studiow. Podyktowane zmiany wynikaty
z dedykowanych potrzeb studentéw w tym zakresie. W rozwigzaniach projakosciowych istotne
znaczenie ma Barometr Satysfakcji Studenckiej. Obowigzujgce w Uczelni rozwigzania w przedmiocie
zapewnienia jakosci ksztatcenia sg wyszczegdlnione w aktach wewnetrznych Uczelni — gtéwnie
zarzadzeniach Rektora.

Jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw jest przedmiotem oceny przez zewnetrznych
interesariuszy, ktérych propozycje zmian sg uwzgledniane i wykorzystywane podczas zmian
w programie studiéw. Takie rozwigzanie utrwala proces doskonalenia jakosci ksztatcenia, jak réwniez
wychodzi na przeciw potrzebom rynkowym.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Uczelnia przedstawita dokumentacje, ktéra potwierdza funkcjonowanie w sposéb formalny i faktyczny
zasad projektowania, zatwierdzania i modyfikacji programu studiéw. Na podstawie przedstawionych
dokumentdéw nalezy stwierdzi¢, ze w Uczelni nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny na
kierunkiem bezpieczenstwo narodowe sprawuje Rektor i odpowiednie gremia zespotowe oraz
poszczegdlnie wyznaczone osoby. System zapewnienia jakosci ksztatcenia formalnie obejmuje liczne
rozwigzania projakosciowe, ktére zostaty stworzone z uwzglednieniem stanowiska Studentdw oraz
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Pomimo jednak obowigzywania projakosciowych
formut Zespdt Wizytujacy dostrzegt nieprawidtowosci zwigzane z procesem ksztatcenia na ocenianym
kierunku studiéw. totez nalezatoby wprowadzi¢ w tym zakresie stosowne dziatania naprawcze.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie dodatkowych rozwigzan i narzedzi w systemie zapewnienia jakosci
ksztatcenia, ktore umozliwiatyby skuteczniejsze diagnozowanie nieprawidtowosci zwigzanych
z procesem ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

2. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacych podstawg do sformutowania zalecen.

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktdra poprzedzita biezacg ocene (w porzagdku wg poszczegodinych zalecen)

Zalecenie

Uprzednio dokonana ocena Polskiej Komisji Akredytacyjnej, przeprowadzona w roku akademickim
2012-2014 - ocena instytucjonalna, nie sformutowata zalecen.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci
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